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Abstract

In der oOffentlichen Diskussion taucht zunehmend eine Unzufriedenheit mit unserem
Wirtschafts-,System” auf. Passt dieses Wirtschaftssystem noch in unsere Zeit, ist es den
gegenwartigen Herausforderungen gewachsen? Aktuell — noch vor den Folgen der Pandemie
und des Ukraine-Krieges — ist die Klimakrise die langfristig groRere Bedrohung fiir unser
Wohlergehen und unseren Wohlstand. Sie ist groRtenteils von der Wirtschaft und ihrem
Umgang mit den Ressourcen des Planeten ,menschengemacht”. Oft ist auch im Kontext
Wirtschaft von einem Werteverfall die Rede — Gewinnstreben und Shareholder Value spielen
eine zu groRRe Rolle. Diese Konzentration mit all ihren Begleiterscheinungen steigt. Doch auch
wir Blirgerinnen und Birger in den Industrienationen haben einen betrachtlichen Anteil an der
Entwicklung, denn unser Lebensstil ist nicht nachhaltig. Mit dem Wohlstandsniveau wachst
der Ressourcenverbrauch.

Vor diesem Hintergrund hat sich im GABAL e.V. eine Gruppe von Menschen gefunden, die
anhand der Stichwoérter ,,Sinn, Orientierung und Werte” (SOW) — mit dem Menschen im
Mittelpunkt der Wirtschaft — eine Bestandsaufnahme machen und zur Diskussion anregen will.
Ziel der Gruppe ist, einen gangbaren Weg aufzuzeigen, wie wir aus der derzeitigen Misere
herausfinden konnen. Wir vertreten die These, dass mit einem tieferen Verstandnis von Sinn,
Orientierung und Werten in der Wirtschaft unser aller Wohlergehen geférdert werden kann
und dass auch Unternehmen unter dieser Pramisse auf Dauer eine nachhaltigere
Wertschopfung betreiben werden.

‘

Hierfiir erklaren wir im ersten Teil, was wir unter den Begriffen ,Sinn“, ,Orientierung” und
SWerte” in der Wirtschaft verstehen. Im zweiten Teil zeigen wir auf, wie sich die Wirtschaft
aktuell darstellt und wie sie mit SOW zu einem hoheren Gemeinwohl beitragen kénnte bzw.
welche Faktoren dem Entgegenwirken. Dabei werden u.a. die wichtigen Bereiche
Landwirtschaft und Gesundheit unserer Gesellschaft betrachtet.

Im dritten Teil formulieren wir Losungen. Wir beginnen mit der schulischen Ausbildung der
Kinder, bei der SOW bereits Bestandteil des Lehrplans sein sollte. Dann stellen wir ein
existierendes Konzept zur Personlichkeits-Starkung mit GroRRgruppentechnik vor, mit dem in
wenigen Jahren 10 % der Bevélkerung die bereits anlaufenden Anderungen im ,Wirtschafts-
System” beschleunigen kénnten. Und wir stellen Losungsvorschlage fiir den GABAL e.V. vor,
dessen Mitglieder, Gberwiegend Weiterbildende, aber auch Flihrungskrafte, einen wichtigen
Beitrag fir SOW in Wirtschaft und Gesellschaft leisten kdnnen.

In der folgenden Grafik kommen diese Grundgedanken zum Ausdruck. Die spater noch
vorgestellte Gemeinwohl-Okonomie (GWO) propagiert ein Schichtenmodell mit der Prioritét
in der Umwelt (Nachhaltigkeit) als duBerste Schicht, vor der Gesellschaft (Soziales) und vor der
Wirtschaft.

Den (4. und 5.) Kern darin bildet jedoch der Mensch mit den Dimensionen Sinn, Orientierung
und Werte. Das ist der Mehrwert, den GABAL dort bietet, aus der angewandten Wirtschaft im
ersten Teil des Vereinsnamens (Gesellschaft fiir Angewandte Betriebswirtschaft) und den
dabei genutzten aktiven Lehr- und Lernmethoden. Bereits in den 90er-Jahren war GABAL
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innovativ fiir die Erkenntnis der Nutzung von Persdnlichkeitsmodellen fiir personlichen Erfolg
in der Wirtschaft unterwegs. Sinn, Orientierung und Werte passen ideal zum Vereinszweck.

Ideelles Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, Menschen zu sensibilisieren, ihre Haltung beziiglich
Sinn, Orientierung und Werten in der Wirtschaft zu hinterfragen:

X Was macht mich eigentlich zufrieden?
X Was erflllt mich mit Sinn?
X Wie kann ich eine nachhaltige Wirtschaft unterstiitzen?

Letztendlich mochten Menschen Verantwortung Gbernehmen und mit ihrem Wirken die
Wirtschaft und die Gesellschaft nachhaltiger und sozialvertraglicher gestalten.

Dafiir wird GABAL regional und lberregional Veranstaltungen zum Thema anbieten: offline
und online, mit unterschiedlichen Formaten, einer Mischung von Vortrag und Diskussion sowie
Austausch (Break-Out, Gruppenarbeit).

Die Autorinnen und Autoren:
Dr. Rudolf Miiller

Viktoria Hommon

Dr. Inge Osthoff

Gerd Salwey

Erna Theresia Schdéfer
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Teil 1 — Grundlegende Begriffe

1. Sinn und Orientierung

Dr. Rudolf Miller

1.1 Der Sinn

Oft wird bei der (Erwerbs-)Arbeit die Sinnfrage gestellt. Aber was genau bedeutet sinnvolles
Arbeiten oder Wirtschaften? Es geht um das Anstreben eines héheren Nutzens. Sinn steckt
auch in Werten oder Vorgaben, die man bei einer Tatigkeit beachtet.

Viele Menschen fragen bei einer Tatigkeit in der Wirtschaft, neben dem Nutzen fir sich, auch
nach dem Nutzen fir die Gesellschaft. Und viele Firmen betonen in ihrer Firmenphilosophie
oft den Sinn (Purpose), obgleich haufig fraglich ist, wie ernst das umgesetzt wird.

Der Nutzen fiir die wirtschaftlich Tatigen entsteht im Allgemeinen durch den (finanziellen)
Vorteil im Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage. D.h. Kdufer wie Produzent haben einen
Vorteil durch eine Geschéaftsbeziehung. Das gilt nur, wenn diese Geschéaftsbeziehung in einem
fairen und freiwilligen Rahmen ablauft. Und damit sind wir wieder bei dem Sinn.

Sinn der Wirtschaft in einem hochentwickelten Industriestaat ist, dass die Wirtschaft den
Menschen dient, also deren Bediirfnisse befriedigt. Und dass sie zukunftsfahig aufgestellt ist,
also auch nachfolgende Generationen bedient werden. Das erfordert eine besondere
Aufmerksamkeit auf die Bildung der nachfolgenden Generationen, denn wenn Fachkrafte
fehlen, kénnen bestimmte Teilbereiche nicht mehr ausreichend fortgefiihrt werden. Kurz
gesagt: Die Wirtschaft sollte sowohl sozial als auch nachhaltig arbeiten.

Die Flihrungskrafte in der Wirtschaft tragen Verantwortung fir alles Handeln und Verhalten
der Menschen bei der Arbeit. Hierzu zdhlen auch die Gesundheit und die Weiterbildung, also
Anpassung an standige Fortschritte in der Technologie und im Sozialverhalten von Menschen.
Dazu kommt die Sinngebung, damit sich Menschen angesichts der vielfdltigen Arbeitsteilung
mit ihrer Arbeit identifizieren. Dasselbe erwarten umgekehrt auch Organisationen und
Unternehmen von den Mitarbeitenden.

Bekannt ist in dem Zusammenhang die Metapher mit dem Steinbruch, in dem viele Arbeiter
Steine bearbeiten. Ein Mann geht herum und fragt, was und warum sie das machen. Die
Antworten lauten: ,Ich bekomme Geld dafiir”, ,Ich habe das gelernt”, ,Ich soll bis heute Abend
100 Stick in dieser GroRe abliefern” etc. SchlieRlich kommt er zu einem Arbeiter, der ihm

antwortet: ,Ich baue an einer Kathedrale.”
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Die psychologische Forscherin Tatjana Schnell beschreibt den Sinn noch wichtiger und
umfassender als nur fir die Arbeit:!

»Die Forschung der letzten zehn bis zwanzig Jahre hat gezeigt, dass Sinnerfillung ein wichtiges
Kriterium dafiir ist, wie es uns im Leben geht und wie es um unsere seelische Gesundheit
bestellt ist. Denn Sinnerfillung geht einher mit Selbstannahme, Selbstwirksamkeits-
erwartungen, Regulationsfahigkeiten, Resilienz sowie mit der Befriedigung psychologischer
Bedirfnisse wie Autonomie, Kompetenz und sozialer Einbindung. Auch die koérperliche
Gesundheit und die Lebensdauer werden durch die Sinnerfahrung beeinflusst. Wer sein Leben
lohnenswert findet, ist auch motiviert, Verantwortung fiir die eigene Gesundheit zu
Ubernehmen: also sich fit zu halten, sich gesund zu erndhren oder den Suchtmittelgebrauch
einzuschranken.”

Eine Identifikation Uber den Sinn ermoglicht es auch, junge Menschen anzusprechen.
Umfragen zeigen, dass fiir die Generation XYZ der Sinn ihrer Tatigkeit und der Sinn des
Wirtschaftens ein wichtiges Kriterium sind.? Wie kann ein lebenswerteres Leben fiir uns und
die Welt entworfen werden, ohne Ausbeutung der Umwelt, ohne Uberproduktion und
Uberkonsum, ohne den Verlust der Lebensqualitit, ohne Uberstunden, wie sie es von ihren
Eltern kennen.3

Wahrend mit diesen Ausfiihrungen der Begriff Sinn eher landlaufig benutzt wurde, hier die
von Tatjana Schnell im Laufe ihrer Forschungen herausgearbeiteten genauen psychologischen
Kategorien fiir den Lebenssinn:*

e Kohdrenz — Stimmigkeit, Schlissigkeit und Passung in verschiedenen Lebensbereichen
e Bedeutsamkeit — wahrgenommene Wirksamkeit des eigenen Handelns

e CQOrientierung — inhaltliche Ausrichtung des eigenen Lebens, Kompass fiir Entschei-
dungen, Ziele und Handeln

e Zugehorigkeit — Wahrnehmung einen Platz auf dieser Welt zu haben, sich selbst als Teil
eines groBeren Ganzen wahrzunehmen.

Darin wollen wir die dritte Kategorie nun weiterverfolgen.

1.2 Die Orientierung

Sinn enthalt die Orientierung im Leben als wohl wirksamsten handlungsrelevanten Faktor. Bei
der Orientierung geht es darum, sich in Raum und Zeit zurechtzufinden, sich einen Uberblick
zu verschaffen, um handlungsfahig zu sein.> Und Menschen suchen Orientierung angesichts

! https://www.sinndeslebens24.de/interview-mit-prof-tatjana-schnell-psychologie-des-lebenssinns

2 https://unicum-media.com/marketing-wiki/generation-z/ Und das geht noch weit tiber die Shell -Studie von 2015 mit Work-Life-Balance
hinaus https://www.deutschland.de/de/so-tickt-die-jugend

3 brand eins 09/21, S. 31. Und noch mehr bei Schnell, Tatjana, Psychologie des Lebenssinns, 2. Auflage, Springer Verlag 2020, S. 234 ff mit
einer Ubersicht Giber eine Fiille von Studien

4Aa.05.10
5 https://www.wortbedeutung.info/Orientierung/
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des fortschreitenden Wandels in Gesellschaft und Technologie. Doch viele machen sich wenig
Gedanken um den Sinn, der ihnen vielleicht auch zu abstrakt, zu unkonkret ist. Sie brauchen
handfestere Orientierung.

In der Wirtschaft heifSt das, dass Unternehmen den Mitarbeitenden den Sinn und konkreten
Nutzen des eigenen Geschaftsmodells als Orientierung vermitteln miissen. Die Menschen
fragen vermehrt danach —nicht nur die Mitarbeitenden, auch die Kundinnen und Kunden oder
die Zulieferbetriebe. Diese Aufgabe richtet sich zunachst an die Entscheidungstragenden und
Fihrungskréfte in Firmen und Organisationen.®

Orientierung sollen die Unternehmen auch in der VUCA-Welt (Volatilitdt, Unsicherheit,
Komplexitat, Ambiguitat) mittels Flihrung und Strategie bieten. Die Mitarbeitenden flihlen sich
aufgrund des schnellen Wandels verunsichert. Nicht alle haben die Informationen der
Flhrung, und je nach Situation missen Wissen und Verstandnis hergestellt werden — durch
Kommunikation oder einfach durch eine klare Anweisung.

Kommunikation soll immer auf Augenhohe erfolgen und Fiihrungskrafte sollten ein Vorbild
sein — nur dann wird Orientierung angenommen. Hier kommt noch die Komponente des
Vertrauens in die Fihrung ins Spiel. Wenn es an Vertrauen mangelt, kann auch keine
Orientierung gegeben werden.

Menschen benétigen eine Handlungsanleitung fir die aktuelle schwierige Zeit der
beschleunigten Veranderungen und des Wandels. Dabei sind auch Grenzen zu beriicksichtigen
(Global, Ressourcen). Der Klimawandel bedroht uns, unseren Wohlstand. Wie kdnnen wir
damit umgehen? Auch dafir suchen wir Orientierung. Die Argumentation ,alternativlios” ist
hier nicht hilfreich. Es gilt: Farbe zu bekennen, auch wenn das der schwierigste Part an der
Alternative ist, und auf die Angste der Menschen einzugehen.

Orientierung heift also, Bewusstheit aufbauen dafiir, wofiir das ist, was wir tun. Innerhalb der
Sinnkategorie Orientierung bilden die Werte den Hauptfaktor. Von Tatjana Schnell werden
diese auch Lebensbedeutungen genannt.” Diesen widmet sich das nachfolgende Kapitel.

2. Werte

Erna Theresia Schafer

Beim ersten Treffen der SOW-Gruppe Ende 2020 kamen wir in einer Gruppenarbeit zu dem
Ergebnis, dass Gesellschaften sich Gber Werte definieren. Auch Werte geben den Menschen
Orientierung. Unter Werten verstehen wir alle Begriffe und Prinzipien, die uns wichtig sind.
Werte entstehen aus Erfahrungen und kénnen sich im Lauf des Lebens verandern.

6 https://www.humanresourcesmanager.de/news/fuehrungskraefte-muessen-sinnstifter-
sein.html#:~:text=F%C3%BChrungskr%sC3%A4fte%20von%20heute%20m%C3%BCssen%20sich,immer%20mehr%20den%20Unternehmen%
20zu.

7A.a.0.5. 11
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2.1 Unterscheidung der Begriffe ,Wert” und ,Werte”

Werte sind tief verwurzelte Uberzeugungen, Haltungen und Ideale, die von Mitgliedern einer
Gesellschaft geteilt werden.2 Dabei unterscheiden wir die immateriellen Werte, wie
moralische (Ehrlichkeit, Treue, Gerechtigkeit), religiose (Nachstenliebe, Glaube), politische
(Freiheit, Gleichheit), dsthetische (Kunst, Schonheit) und materielle Werte (Wohlstand, Besitz,
Firmenwerte) u.v.m.’

Werte sind eng verbunden mit den sozialen Normen, also Verhaltensvorschriften fiir das
soziale Handeln.'? Dabei handelt es sich um ungeschriebene, in der Gesellschaft anerkannte
und positive Verhaltensmuster. Werte, Gebote und Verbote driicken sich in den Erwartungen
Dritter aus. Wenn sie nicht befolgt oder verletzt werden fiihrt dies zu Sanktionen, z.B. in Form
von BuRgeldern.t!

2.2 Personliche Werte

Wenn wir Menschen nach ihren persdnlichen Werten fragen, bekommen wir eine Fiille von
Antworten, die etwas beschreiben, was uns wichtig ist. Werte sind das, was wir individuell fir
gut erachten. Sie bestimmen unser Verhalten und unsere Entscheidungen. Ohne Werte oder
das Wissen um die Wertigkeit einer Sache kdnnen Menschen keine Entscheidungen treffen.

Dies sind die Werte der Teilnehmenden der SOW-Gruppe im Mai 2021:

yenteuer
WALCT ILCUCh

unabhdangigkeit
hilfsbereitscha

beroitschaf vertrauen
retheit

respekt “ebe

8 https://ethik-unterrichten.de/lexikon/werte/

9ng.https://www.karI—schIecht.de/fiIeadmin/daten/karl schlecht/Werte/pdf/021111 Def Werte.pdf

10 gpd.

1 https://www.spektrum.de/lexikon/psychologie/soziale-normen/14527
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Besonders in den Industriegesellschaften ist ein standiger Wertewandel zu beobachten. Dieser
wird unter anderem von Bildungsstand, veranderten Umweltbedingungen sowie sozialen und
gesellschaftlichen Entwicklungen beeinflusst.?? So galten in Deutschland groRe Limousinen
oder SUVs lange als Statussymbole. Heute entscheiden sich Umweltbewusste eher fir
kleinere, kraftstoffsparende Fahrzeuge oder alternative Antriebe oder verzichten ganz darauf,
Stichwort: Car-Sharing.

Nach Tatjana Schnell kann man innerhalb der Lebensbedeutungen bzw. Werten folgende
Cluster feststellen:!3

e Selbsttranszendenz — vertikal (Spiritualitdt und Religiositat) und horizontal (Soziales
Engagement, Natur, Selbsterkenntnis, Generativitdt und Gesundheit)

e Selbstverwirklichung — mit Individualitdit, Macht (auch Gestaltungsmaoglichkeit),
Entwicklung, Freiheit, Wissen, Kreativitat

e Ordnung — Tradition, Bodenstandigkeit, Moral, Vernunft
e Wir- und Wohlgefiihl — mit Gemeinschaft, SpaR, Liebe, Wellness, Flirsorge, Harmonie.

Der Begriff Generativitat bezieht sich dabei auf den Wert, den anderen Menschen etwas zu
hinterlassen und Nutzen zu bieten.

Im Anhang befindet sich eine Wertelibung zum Selbermachen.

2.3 Das Wertequadrat — Ubertreibungen von Werten

Schulz von Thun zeigt in seinem fir die Kommunikation weiterentwickelten Werte- und
Entwicklungsquadrat, dass sich ein Wert nur dann voll entwickeln kann, wenn er sich in
Spannung zu einem positiven Gegenwert, genannt Schwestertugend, befindet.!* Ohne diese
Balance ,verkommt” ein Wert, es kommt zu einer entwertenden Ubertreibung eines Wertes.
So verkommt die Sparsamkeit ohne ihren positiven Gegenwert , GroRRziigigkeit” zum Geiz, wie
in dem Schaubild dargestellt.

12 epd.

3 Aa.0.S.22ff

14 https://de.wikipedia.org/wiki/Werte- und Entwicklungsquadrat. Sowie Thun, Friedemann Schulz von, Miteinander Reden, Verlag
Rowohlt TB Reinbek. Teil 2, Stile, Werte und Personlichkeitsentwicklung, Differentielle Psychologie der Kommunikation, 1989 Neuauflage
2000, S. 44 ff.
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Sparsamkeit GroRzugigkeit

Paranoides Naive Vertrau-
Misstrauen ensseligkeit
Taktv. Diplomatie Ehrlichkeit

In der politischen/geselischaftlichen Diskussion von
Beispiel 3 zwei gesunden Wertepolaritiaten wird dem Gegeniiber
oft die Ubertreibung seines Wertes vorgeworfen.

Y Beispiel 2

Direktheit

2.4 Unternehmenswerte

Unternehmenswerte sind die Ubergeordneten Werte einer Organisation, die
zusammengefasst das Wertesystem einer Organisation ergeben.'® Sie stiften Identitit und
Orientierung bei den Mitarbeitenden in dem, was sie tun und wozu sie es tun.
Unternehmenswerte erzeugen Wahrnehmbarkeit nach innen und auflen. Sie starken die
Unternehmenskultur und verbessern die Wettbewerbsfahigkeit.® In der Wirtschaft hat der
Wertebegriff iberwiegend eine materielle Bedeutung. Die Wertschopfung ist das wesentliche
Ziel produktiver Arbeit, und diese richtet sich nach den Bedirfnissen der Stakeholder.'’

Das sind die Unternehmenswerte, die die SOW-Autorinnen und Autoren von Unternehmen
erwarten, Stand Mai 2021:

15 https://www.wertesysteme.de/werte-glossar/u nternehmenswerte/

16 https://sunternehmensentwicklung.de/werte-im-unternehmen/

v https://de.wikipedia.org/wiki/Wertsch%C3%B6pfung (Wirtschaft)
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. seriositat intuition

eigenverantwortung
umwe |t urjterrwet1r11§rgelst

menschlichkeit

Auch die Digitalisierung stellt immer hohere Anforderungen an die Selbstorganisation von
Mitarbeitenden und Personalentwicklerinnen und -entwicklern. So sind die zentralen Werte
der ,New Work” laut Frithjof Bergmann: Selbststindigkeit, Freiheit und Teilhabe an
Gemeinschaft.’® Dahinter stehen auch Werte, wie wir kiinftig arbeiten wollen.

2.5 Wertekonflikte

Gesellschaftliche Probleme werden haufig auf den Verlust oder Verfall von moralischen
Werten zuriickgefiihrt.® So fiihrten zahlreiche wirtschaftliche Krisen, wie die Bankenkrise, in
den vergangenen Jahren immer wieder zu Diskussionen Uber das Verhaltnis von materiellen
zu immateriellen Werten. Diskutiert werden in dem Zusammenhang auch Themen der
Nachhaltigkeit, sozialer Verantwortung, Wertemanagement, werteorientierter
Personalfihrung und Unternehmensfiihrung.?°

Hier greifen die Konzepte der Sharing Economy?! und der Gemeinwohl-Okonomie??, die auf
Solidaritat beruhen und als Orientierungshilfe den Weg fiir eine bessere Welt ebnen kénnen.
Dabei ist das Prinzip der Wertebalance von besonderer Bedeutung. Diese Konzepte werden in
einem spateren Kapitel dargestellt.

Immer 6fter erscheinen Berichte und Studien, dass moralische Prinzipien, also Werte, sogar
den finanziellen Geschéaftserfolg steigern.? Interessant ist auch die interkulturelle Betrachtung
der Werte, die Geert Hofstede?* erforscht hat. Dariiber hinaus hat die Shared Values-
Bewegung von Lebow acht Grundwerte der menschlichen Zusammenarbeit gefunden, die in

18 https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof Bergmann
19 https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/werte-49667/version-272895

20 https://de.wikipedia.org/wiki/Wertvorstellung

21 https://de.wikipedia.org/wiki/Sharing Economy

2 https://de.wikipedia.org/wiki/Gemeinwohl-%C3%96konomie

23 Lennick, Doug & Kiel, Fred, Moral Intelligence, Wie Sie mit Werten und Prinzipien lhren Geschaftserfolg steigern, Heidelberg: Redline
Wirtschaftsverlag 2006

24 Hofstede, Geert, Lokales Denken, globales Handeln, Interkulturelle Zusammenarbeit und globales Management, dtv TB Miinchen,

3. Auflage 2018
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allen Kulturen prasent sind, z.B. Anerkennung, Hilfsbereitschaft.?> Dies sind sogenannte
interne Werte im Gegensatz zu den nach aullen orientierten tblichen Unternehmenswerten
wie Innovation, Qualitat, Kundenorientierung.

3. Kooperation

Dr. Rudolf Miller und Erna Theresia Schafer

Kooperationen werden zum Nutzen aller Beteiligten geschlossen, sei es im privaten,
beruflichen oder unternehmerischen Kontext. Fiir die Dauer der Kooperation entsteht ein
Zusammenschluss — eine Art Systembildung.?® Auch in der Tier- und Pflanzenwelt gibt es
Kooperationen, etwa bei den Putzerfischen, die auf Haien leben. Kooperation spielt eine
zentrale Rolle in der Evolution des Lebens und férdert die Entwicklung héherer Lebensformen.
Menschen wissen intuitiv oder aus eigener Erfahrung, dass Kooperation gut und erfolgreich
ist.

Durch Adam Smith?’ kam der Lehre von der ordnenden, unsichtbaren Hand des Marktes auf,
wonach Konkurrenz den Wohlstand férdert. Die Frage ist nur, ob das immer gilt. In der
Pandemie wurden in wenigen Monaten Impfstoffe entwickelt. Die schnelle Entwicklung
erfolgreicher Impfstoffe war nur durch Wissenstransfer und Kooperation der
Pharmaunternehmen moglich. Jeder wusste, dass es ernst war, und wollte einen Beitrag zur
Entwicklung leisten.

Es wird oft behauptet, dass unser Bildungssystem Konkurrenzdenken férdert und trainiert. Wir
kdnnen uns dem nicht anschlielen. Bereits in der Schule lernen die Kinder Teamarbeit. Im
Studium werden Hausarbeiten und Prasentationen in Kleingruppen erstellt. In Unternehmen
gibt es vermehrt Teamarbeit. Produktivitatsmesser stellen dabei einen Nutzen fest.

Mit der Kooperation ist es wie bei vielen Prinzipien: Es gibt Ausnahmen oder die Balance
innerhalb einer Polaritat. Beim Sport beispielsweise fordern Turnier und Wettkampf die
Leistung — auch unser Autor Rudolf joggt etwas mehr, wenn ein Halbmarathon-Lauf ansteht.
Nur die Ubertreibung und der ruinése Wettbewerb (z.B. durch Doping) sind nicht gut. Wie bei
den Werten sollte in einer Richtung nicht tibertrieben werden. Daflir benétigen wir mehr Sinn,
Orientierung und Werte.

Uber die Leistung von Teams wird viel von Psycholog:innen und Motivationsexpert:innen
geforscht. Hier ist abgekiirzt festzustellen,

a) dass es Personlichkeiten gibt, die sich mehr, und andere, die sich weniger fir
Kooperation und Teamwork eignen. Das sind im Allgemeinen vier Typen: die selbstlosen

2 Lebow, Rob und Simon, William L., Lasting Change, The Shared Value Process that makes Companies Great, John Wiley, N.Y, 1997
26 https://de.wikipedia.org/wiki/Kooperation

27 sehr schén in einem Video erklart: https://studyflix.de/wirtschaft/unsichtbare-hand-1872
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Geber:innen, die fremdbezogenen Geber:innen, Tauscher:innen und Nehmer:innen. Hier
besteht die Gefahr, dass die selbstlosen Geber:innen von den Nehmer:innen ausgenutzt
werden. Dem kann durch Personlichkeitsentwicklung und Bewusstsein entgegengewirkt
werden.?®

b) dass die produktive Zusammenarbeit im Team bestimmten Gesetzmaligkeiten folgt,
z.B. der Abfolge: Forming, Storming, Norming, Performing.?°

c) dass die Zusammensetzung der Mitglieder eines Teams , divers” sein sollte, denn zu viel
Harmonie fihrt zu keinen guten Ergebnissen. Gegensatzliche Meinungen sind also erwiinscht,
auch wenn sie nicht immer nach den Regeln von Harmonie und konstruktivem Feedback
formuliert sind. Daflir muss in der Forming- und Storming-Phase ausreichend Vertrauen und
gegenseitige Wertschatzung aufgebaut werden.

Unternehmen investieren viel in die Weiterbildung, insbesondere in Fihrungskraftetraining
und Teamtraining. Kooperation ist immer Bestandteil der MaRnahme.

Die Gemeinwohlékonomie GWO fordert in ihrer politischen Ausrichtung, dass auch
Kooperation zwischen Firmen erlaubt sein soll, und propagiert diese — mit Ausnahme der
Kartellgesetze. In der GWO-Matrix ist die Konkurrenz ein Marktpartner oder eine
Marktpartnerin und man sollte Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit ihm oder ihr ausloten,
das gibt Punkte. Es geht um den Nutzen des Kunden/der Kundin bzw. der Bevdlkerung.

Fiir unser Thema SOW gilt ebenfalls: Es gibt schon viele Initiativen in Schulen, auch mit
positiven Einfliissen in dieser Richtung. Das gilt auch in der Wirtschaft, wo es nicht nur die
GWO gibt.

4. Wirtschaft

Dr. Rudolf Miiller

Von Anbeginn seiner Existenz musste der Mensch ,wirtschaften”, also mit Knappheit von
Essen, Wohnraum und Unbilden der Witterung umgehen, und dabei Gefahren begegnen. Und
heute noch ist, trotz Wohlstand in den Industrieldandern, vieles knapp fir die meisten
Menschen: Nahrung, Wohnraum, Kleidung, Wissen, sogar die Zeit.

Dafiir stof’t der Mensch an Grenzen durch die Ausbeutung der Rohstoff-Reserven und die
Zerstorung unseres Lebensraums, insbesondere durch Emissionen von Schadstoffen (u.a. CO,,
dem Klima-Gas, was die Aufheizung der Erde bewirkt). Der Einsatz von Antibiotika in der
Tierhaltung und Mikroplastik in Wasser und Nahrung belasten unseren Nahrungskreislauf. Die
Verschmutzung der Umwelt war dabei nie Teil der Kostenkalkulation der Wirtschaft, wird es
erst jetzt mit der Bepreisung des CO,-Ausstolles.

28 https://news.kununu.com/geber-oder-nehmer-welcher-typ-bist-du/

29 https://teamentwicklung-lab.de/tuckman-phasenmodell
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Des Weiteren gehort zur Wirtschaft das 6konomische Prinzip (maximales Ergebnis bei
gegebenem Aufwand, oder: vorgegebenes Ergebnis bei minimalem Aufwand) in den Diensten
des Menschen. Alles natirlich im Rahmen unserer Werte und deren Balance.

Durch Arbeitsteilung und Spezialisierung hat der Mensch seine Produktivitat, der Knappheit
zu begegnen, vervielfaltigt. Das hat aber auch zur Entfremdung der Arbeit vom Endprodukt
gefiihrt. Diese Arbeitsteilung nutzte die Verschiedenheit der Menschen in ihren Starken,
wobei nicht alle Starken gleichermalien Wertschatzung und damit Vergltung erfahren. Dabei
ist diese Verschiedenheit in der Kooperation untereinander ebenfalls von Bedeutung.

Aus diesen und weiteren Griinden ist es zur Ungleichheit bis zur Konzentration von
Einkommen und Vermoégen gekommen — also in der wirtschaftlichen Versorgung der
Menschen. Nach der industriellen Revolution ca. 1800 hat sich die Ungleichheit erst
vergréBert, dann aber im Laufe des 20. Jahrhunderts zu besserem allgemeinem Wohlstand in
den Industrielandern gefiihrt. Heute sehen wir auch in diesen Industrieldndern den Ansatz zu
einer weiteren Spreizung — und es ist zu vermuten, dass dies durch die Globalisierung und das
Internet bewirkt wird.3® Die Zahlen zeigen, dass diese Spreizung besonders im oberen
Einkommenssegment der Superreichen stattfindet, wahrend sich der mittlere Bereich nur
langsam entwickelt.3?

Des Weiteren ist in neuerer Zeit Wissen durch Internet vielfaltig verfligbar — und sogar in
immer mehr Féllen unentgeltlich. Das schafft auch neue Wirtschafts-, Existenzgriindungs- und
Arbeitsmoglichkeiten.

30 Maller, Rudolf, Projekt Welt verbessern, Spica-Verlag, 2018, S. 42 ff.

31 ,Gewinner der Entwicklung sind das achte bis zehnte Dezil“ (https://www.bpb.de/geschichte/deutsche-einheit/lange-wege-der-

deutschen-einheit/47436/einkommen-und-vermoegen )
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Teil 2 - Sinn, Orientierung, Werte in der
Wirtschaftspraxis

5. Werte in der Wirtschaftspraxis

Erna Theresia Schafer und Dr. Rudolf Muller

Die groBen Themen unserer Zeit haben viel mit Wirtschaft zu tun: sei es die soziale
Ungerechtigkeit, das Gesundheitssystem mit dem Mangel an Pflegekraften, noch dazu
unterbezahlt, die hohen Mieten in den Ballungsrdumen, die Herausforderungen der
Digitalisierung, die Ressourcenknappheit bis hin zum menschengemachten Klimawandel, um
nur einige zu nennen. Ob und wie sich die Wirtschaft diesen Herausforderungen stellen wird,
ist essenziell fir uns alle.

5.1 Bestandsaufnahme

Wie wir bei den Definitionen bereits erldutert haben, dient die Wirtschaft der
Bediirfnisbefriedigung. Bereits auf dem angespannten Wohnungsmarkt ist ersichtlich, dass es
mit der Bedurfnisbefriedigung nicht mehr funktioniert. Schon heute kénnen sich viele, auch
systemrelevante Krafte wie Polizei und Pflegepersonal, die hohen Mieten in den Stadten nicht
mehr leisten. Auf der anderen Seite werden Grundstiicke und ganze Gebdaudekomplexe in
GroRstadten als Spekulationsobjekte gehortet. Der Anteil des Vermogens, der aus Immobilien-
und Finanzanlagen entsteht, nimmt zu, wihrend der aus Arbeit weiter sinkt.3?

Ein auf standiges Wachstum und Effizienz getrimmtes System schafft immer neue Bediirfnisse
und muss in einer Welt der endlichen Ressourcen auf Dauer versagen. Menschen ,,schuften®,
um zu konsumieren, so der Sozialwissenschaftler Dr. Michael Kopatz: Seit den 1970er-Jahren
hat sich in Deutschland der materielle Wohlstand verdreifacht. Wir kénnen uns also dreimal
so viele Dinge leisten wie friiher.3®> Mit dem Wohlstand wéchst der Ressourcenverbrauch. So
ist der hohe Fleischkonsum in den Industrielandern nicht darauf zurickzufihren, den
notwendigen Eiweillbedarf zu decken, sondern darauf, dass das Fleisch billig und auch
schneller und bequemer zuzubereiten ist als eine Gemiisemahlzeit. Auf der anderen Seite
werden grol¥flachig Urwalder gerodet, um Futtermittel anzubauen oder neue Weideflachen
fir Rinder zu schaffen, was letztendlich dem Weltklima schadet und die Erderwarmung
vorantreibt.

So manches Unternehmen betreibt Greenwashing, indem es mit Okobilanzierung berechnete
Emissionen in Klimaschutzprojekte investiert und seine Produkte dann als klimaneutral

32 hrand eins 09/21, Werner Plumpe, S. 33

33 managerSeminare, August 2021, S. 69
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ausweist und vermarktet.3* Daraus ist ein neues lukratives Geschiftsfeld entstanden.
Letztendlich handelt es sich um Verbrauchertdauschung, weil keine echte Emissionsreduzierung
bei dem Unternehmen stattfindet.

Immer haufiger sieht man, dass in Unternehmen mit dem alleinigen Ziel der
Gewinnmaximierung negative Konsequenzen mit Ausbeutung von Menschen und Natur (Tiere
und Pflanzen) eintreten. Zur Verschlechterung und Verteuerung vieler Leistungen hat
insbesondere die Privatisierung vieler essenzieller Branchen beigetragen, wie beim Wohnen
oder in der Wasser- und Energiewirtschaft.

Tatjana Schnell hat in ihrem Werk: ,Psychologie des Lebenssinns” ein eigenes Kapitel Gber
LArbeit und Sinn“ verfasst und darin alle Studien beschrieben3>. Wieder geht sie von ihren
gefundenen 4 Kategorien aus:

e Bedeutsamkeit — Ausmal des wahrgenommenen Nutzens der eigenen Tatigkeit flr
andere Menschen

e Orientierung bzw. Purpose — die generelle Ausrichtung der beruflichen Tatigkeit,
wobei es um Werte, Mission und Vision geht.

e Kohédrenz — Vertikale Kohdrenz, wenn berufliches Handeln zur Erreichung der
Arbeitsziele beitrdgt, und diese auch mit persénlichen Lebenszielen harmonieren.
Horizontale Koharenz. wenn Prozesse und Tatigkeiten sich ergénzen

e Zugehorigkeit — Teil eines groReren Ganzen zu sein, gebraucht zu werden und
Verantwortung zu haben.

5.2 Perspektiven einer Wirtschaft auf Basis von Sinn, Werten und Orientierung

Aber es gibt auch zahlreiche Beispiele von Unternehmen, die Sinn, Orientierung und Werte
bereits in ihre Unternehmensphilosophie Gibernommen haben. So ist Uwe Libbermann mit
seinem Kollektiv ,,Premium-Cola“ das seit 2001 im Markt ist, Beispiel fiir eine neue Form von
Wirtschaft. Bei ihm sind sozialer und 06kologischer Ausgleich wichtiger als
Gewinnmaximierung. Da gibt es gleichen Stundenlohn fir alle und alle Beteiligten der
Lieferkette sind gleichberechtigt. Der Mengenrabatt wird umgekehrt: Bei Premium Cola gibt
es Rabatt auf kleine Mengen. So bekommen auch die kleinen Handler eine Chance.3®

Auch das Unternehmen Fischer-Technik, www.fischer.de, von Deutschlands aktivstem Erfinder
(u.a. der Diibel) ist ein Beispiel fir SOW: Die Unternehmensziele werden mit den
Unternehmensgrundwerten ,innovativ®, , eigenverantwortlich® und ,seriés“ erreicht. Neue
Mitarbeitende werden einen ganzen Tag auf die Firmenphilosophie geschult und jeder arbeitet
aus, wie und was er selbst zu den Unternehmenswerten beitragen kann.

Bereits Frithjof Bergmann, Begriinder der New-Work-Bewegung, forderte in den 1980er-
Jahren, dass sich das Wesen der Arbeit grundlegend andern misse. Das System der Lohnarbeit

34 managerSeminare, August 2021, S. 62

35 Schnell, Tatjana, Psychologie des Lebenssinns,a.a.O. S. 238 ff

36 https://www.purpose-driven.world/cases/premium-cola/
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solle durch Automatisierung drastisch zurtickgefahren werden, dann bliebe den Menschen Zeit
fur ihre persénliche Lebensvision.3” Mit New Work werden flexiblere Arbeitszeiten und
geslindere Arbeitsbedingungen geschaffen. Diskutiert wird im Kontext Digitalisierung auch die
verkiirzte Arbeitszeit ohne vollen Lohnausgleich, was fiir weite Teile der Bevolkerung tragbar
wadre. Geringverdienende miussten  Zuschlisse erhalten. Damit kdénnte mehr
Lebenszufriedenheit geschaffen und der Konsum reduziert werden. Im Gegenzug misste das
ehrenamtliche Engagement aufgewertet werden, beispielsweise in der Sorge- und
Familienarbeit oder in der Gemeinwohlarbeit.

Nicht jeder gering entlohnte Job muss schlecht sein, hier kdnnen vom Arbeitgeber fir
Mitarbeitende auch Moglichkeiten geschaffen werden, Wissen und Erfahrungen zu sammeln,
um so in eine hohere Qualifizierung zu kommen. D.h. die Weiterbildung ausbauen, damit
moglichst viele Menschen am Wohlstand teilhaben kénnen. Denn die Wirtschaft weiR: Wer
keinen Zugang zu beruflicher Bildung und zum Arbeitsmarkt hat, ist nicht produktiv fiir das
Wirtschaftssystem.38

Fazit

Das ,immer mehr, immer hoher und immer schneller” funktioniert nicht mehr. Aber durch den
bewussten Einsatz von SOW in der Wirtschaft verbessert sich langfristig das Leben der
Menschen. Ziel ist eine hohere Lebensqualitat, bei gleichzeitiger Schonung der Ressourcen,
und zwar fir alle.

Bereits 1972 startete der Club of Rome mit den , Grenzen des Wachstums“ — wenn auch im
kleinen Rahmen — die Nachhaltigkeitsdiskussion. Zwischenzeitlich ist das Thema in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft angekommen. Heute wissen wir, dass wir unseren Konsum an
Energie, Wasser, Fleisch, Fisch ... stark eindammen miissen. Es geht um Substanzerhalt3® und
Kreislaufwirtschaft, siehe Kapitel 6.3.

Auch in puncto Gesundheit steigt das Bewusstsein in Unternehmen, Arbeitsbedingungen zu
schaffen, die einerseits die physische und psychische Gesundheit bericksichtigen und
andererseits gesundes Verhalten der Mitarbeitenden fordern.*® Mitarbeitende bei Google,
Siemens oder RWE durchlaufen Kurse fiir eine achtsame Fiihrung. Durch wertschatzende
Flhrung entwickeln sich Mitarbeitende und die Produktivitdt steigt. Das Ergebnis ist ein
besseres Betriebsklima mit zufriedeneren Mitarbeitenden.

Es bleibt die Hoffnung, das System Wirtschaft zu einem Partner fiir eine bessere Zukunft zu
machen, in der die groBen Probleme geldst werden, vor denen wir stehen. Der wahre Zweck

37 https://www.handelsblatt.com/karriere/wirtschaft erlesen/new-work-als-wirtschaftskritik-das-ende-des-
kapitalismus/14448354.htm|?ticket=ST-6918505-N12AW4CReAHGMO2h1v1G-ap3

38 prand eins 09/21, S. 49

39 prand eins 09/21, S. 31

40 https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/health-trends/megatrend-gesundheit-was-muessen-arbeitgeber-leisten/
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von Wirtschaft ist doch auch die ,Einhaltung der Menschenrechte, das Fordern der
Nachhaltigkeit und ein gutes Leben fuir alle” — das Gemeinwohl eben, sagt Christian Felber. 4

Darliber hinaus gibt es auch Kritik am sogenannten ,,Superpower Purpose®, wie diese Richtung
auch genannt wird.*? In einem Interview sagt Stefan Kihl: ,Eine Orientierung am Zweck
schwicht die Wandlungsfahigkeit“.*? Ja, es gibt Firmen und Organisationen, die Sinn und Werte
in ihrer Mission stehen haben, aber nicht leben. Das spricht jedoch nicht gegen die in dieser
Broschiire aufgefiihrten positiven Beispiele.

5.3 Welche Faktoren verhindern Sinn, Werte und Orientierung in der Wirtschaft?

Jeder Richtungswechsel braucht seine Zeit. Die Generationen Y und Z hinterfragen den Sinn
des Wirtschaftens: Wie konnen wir lebenswertes Leben fir uns und andere entwickeln

e ohne Ausbeutung der Umwelt?

e ohne Uberproduktion und Uberkonsum?
e ohne Verlust der Lebensqualitat?

e ohne Uberstunden?*

Die Grundlagen fiir Anderungen werden von Menschen geschaffen: mit einer starken
Persdnlichkeit und dem Bewusstsein fir die aktuelle Situation und den erforderlichen Wandel.

Was hindert uns, uns fiir mehr Sinn, Orientierung und Werte in der Wirtschaft einzusetzen?
Hier die Einschatzung einer Gruppe von 15 Personen, die am Thema SOW interessiert waren:

a1 https://www.deutschlandfunkkultur.de/christian-felber-ethischer-welthandel-schmerzhaft.950.de.html?dram:article id=385609

42 pichler, Martin, Superpower Purpose, Unternehmen die vorgeben, mit ihren Produkten die Welt ein Stiick
besser zu machen, in Wirtschaft & Weiterbildung 02/22 S.16-20. Darin wird auch aus dem Buch von Hamm,
ingo, Sinnlos gliicklich, Wie man auch ohne Purpose Erfiillung bei der Arbeit findet, Franz Vahlen Verlag
Minchen 2022

$Aa.0.5.21

44 brand eins 09/21, S. 31
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Was ist dabei mit ,Faktor Mensch schwach” gemeint?

Der Mensch ist nun mal der Entscheider oder die Entscheiderin, tragt also die meisten
Hindernisse in sich und bremst so den erforderlichen Wandel im System — in einem System,
das wiederum menschengemacht ist:

e hindernde Glaubenssatze blockieren (Was kann ich schon erreichen?)

e viele Menschen verharren in ihrer Komfortzone, scheuen Verdnderungen, lassen
personliche Ziele auRRer Acht (gesiinder leben, mehr Sport)

e zu wenig Bewusstsein der eigenen Grundwerte
e zu wenig gesunder Selbstwert

o lineares kurzfristiges Denken — statt des erforderlichen Zukunftsdenkens bei den
Gefahren exponentiellen Wachstums oder den Kipp-Punkten (wie beim Klimawandel).

Fir einen Wandel der Wirtschaft benétigen wir mehr als das jetzige eine Prozent der Aktivisten
(eine “Hausnummer”, was auch schon fast 1 Mio. von 80 Mio. waren). Mehrere Prozent oder
gar zehn Prozent waren die kritische Masse.

Insgesamt muss die zunehmende Umweltbelastung der Industrialisierung sowie die
Notwendigkeit der Bewaltigung der Klimakrise den Staat noch mehr in die Regulierung des
menschlichen Lebens (Konsum, Emissionen) und vor allem des Wirtschaftens eingreifen
lassen.

Und auch in den Unternehmen —als zentrales Element der Wirtschaft — steigt das Bewusstsein,
dass nach einer langen Periode des Vorrangs der materiellen Versorgung andere Werte an
Bedeutung gewinnen, die unsere Zusammenarbeit dort und unseren Konsum materieller
Guter beeinflussen. Manche Unternehmen missen sich in dieser Erkenntnis und dieser
Verantwortung auf geringere Nachfrage einstellen, indem sie die Produkte langlebiger und
reparierbarer machen — und intern Downsizing betreiben oder andere ,sinn“volle
Geschaftsfelder finden.
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6. Gemeinwohl-Okonomie (GWO)

Gerd Salwey und Dr. Rudolf Mdller

Die globale Wirtschaft verfolgt grenzenloses Wachstum, so heit es immer. Unternehmen sind
darauf ausgerichtet, im Denken immer gréBere Gewinne zu erzielen, um konkurrenzfahig zu
bleiben. Daflir miissen sie moglichst billig produzieren, oft auf Kosten der Umwelt und der
Lebensqualitat. Geldgier und Profit stehen im Mittelpunkt des derzeitigen 6konomischen
Systems, was wiederum von unserem Denken und Werten gepragt ist — und dabei bleiben
mehr und mehr Menschen auf der Strecke.

Kein Wunder, dass die allgemeine Unzufriedenheit wachst. So wiinschen sich 88 % aller
Deutschen und 90 % aller Osterreicher laut einer Umfrage der Bertelsmann-Stiftung® eine
»heue Wirtschaftsordnung®. Hier setzt das Konzept SOW an.

6.1 Die Gemeinwohl-Okonomie

Die Gemeinwohl-Okonomie bietet eine verlockende Alternative zur kapitalistischen
Marktwirtschaft: Geld und Markte sollen den Menschen dienen und nicht umgekehrt. Es geht
nicht mehr um Wirtschaftswachstum, sondern um die stetige Erhéhung des Gemeinwohls. Das
Wohl von Menschen und Umwelt wird zum obersten Ziel des Wirtschaftens.*®

Die Gemeinwohl-Okonomie (GWO) ist ein alternatives Wirtschaftsmodell, das statt
Gewinnmaximierung ethische Faktoren wie Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Solidaritat in
den Vordergrund unternehmerischen Handelns riickt. Ziel ist eine ,,ethische Marktwirtschaft”.
Die Bewegung entstand ab 2010 und ist in dem Buch des Grinders Christian Felber
beschrieben.?’

Und natiirlich gibt es auch Kritik an der GWO. Sie gehe von Wertungen aus, schrinke
Eigentums- und Freiheitsrechte ein, wolle Marktwirtschaft und Konkurrenz abschaffen, die
Individuen einem Gemeinwohl-Gremium unterwerfen, sie sei birokratisch und ineffektiv,
auBerdem nur weltweit durchsetzbar, nicht von Einzelnen. Es gibt schon weltweit viele
Beispiele von Firmen und Organisationen, die Gemeinwohlprinzipien praktizieren, also Sinn,
Orientierung und Werte leben.*® Wenn man sich mit den praktischen Vorbildern befasst,
erkennt man, dass diese Kritik iberwiegend aus Vorurteilen besteht. Sicher, auch in der Praxis
der GWO-Bewegung und dem Buch von Christian Felber wird schon mal leicht {ibertrieben.

45 https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/pid/umfrage-buerger-wollen-kein-wachstum-um-
jeden-preis/
46

https://utopia.de/ratgeber/gemeinwohl-oekonomie/ etabliert ein ethisches Wirtschaftsmodell.
https://www.sonntagsblatt.de/artikel/gemeinwohl-oekonomie-daten-fakten-wirtschaftsmodell-alternative

47 Felber, Christian, Gemeinwohl-Okonomie, Piper Verlag, Miinchen 2018, komplett aktualisiert und erweitert. Die Bibel der Gemeinwohl-

Bewegung, die 2010 entstanden ist. Mit Beschreibung von Geldsystem und Forderungen fiir die Demokratie.

48 https://www.bing.com/search?g=gemeinwohl+%c3%b6konomie+kritik& FORM=QSRE1

GABAL Leitfaden SOW-W, Seite 20



Man muss z.B. nicht unbedingt gleich das Geld abschaffen — sogar Banken kénnen die GWO-
Bilanzierung praktizieren!

6.2 Die Gemeinwohl-Matrix

Die Gemeinwohl-Matrix verbindet die Werte, die das Gelingen von Beziehungen sowie ein
gutes Leben fordern, mit den wichtigsten Bezugsgruppen von Unternehmen und
Organisationen. Diese Werte sind weltweit auch in den meisten Verfassungen verankert.

Die GWO-Bewegung*® setzt ganz pragmatisch ein Wertesystem (freiwillige Gemeinwohl-
Bilanz) wie folgt ein:

GWO HERZ | DIE GEMEINWOHL-MATRIX

WERTE DER GEMEINWOHL-OKONOMIE

WERT
OKOLOGISCHE

NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND

TRANSPARENZ UND
MENSCHENWORDE MITENTSCHEIDUNG

BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT

A

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche

Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen

web.ecogood.org/de | bayern.ecogood.org

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrige

D2 Kooperation
und Solidaritit mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
ékologischer
Auswirkungen

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Servus ecoErfolg! | wemerfurtner.de

2

Mit den 4 Werten und 5 Stakeholder Gruppen gibt es 20 Felder, fir die jeweils ein Punktwert
ermittelt wird. Im Idealfall sollten laut GWO Unternehmen mit Gemeinwohl-Bilanz
Steuererleichterungen bekommen oder bei der Vergabe o6ffentlicher Auftrdge bevorzugt
werden. Die Bewegung beruft sich auf bestehendes Recht, etwa auf Artikel 14 im Grundgesetz:
»Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohl der Allgemeinheit dienen.”

49 www.ecogood.org und speziell: https://web.ecogood.org/media/filer public/ab/9f/ab9f4d02-c4fc-4067-b4ed-5bda0cf960a7/2021-09-
16-good-practices-web-a4.pdf
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6.3 Wachstum, Kreislaufwirtschaft, Postwachstumsokonomie

Ein verbreitetes Denkmuster in der Wirtschaft ist der Glaube an die Notwendigkeit von
Wachstum. Rein betriebswirtschaftlich ist das nicht zu begriinden. Klar, ein gesundes
Unternehmen in einem gesunden Markt wird wachsen und blihen. Aber es gibt auch
unternehmerisch-betriebswirtschaftlich schlechtes Management, und solche Firmen werden
aus dem Wettbewerb ausscheiden oder sich im vorstehenden Punkt verbessern. Oder der
Markt schrumpft, dann missen sie sich anpassen und das Angebot verdandern (Diversifikation
dann erforderlich).

Es gibt jedenfalls Unternehmerinnen und Unternehmer, die in klaren Worten sagen, dass sie
gar kein Wachstum wollen. Volkswirtschaftlich gibt es meines Erachtens auch keine
Notwendigkeit fir Wachstum. Doch bei riicklaufigen Umsadtzen kommen Firmen mit héheren
Schulden schneller in Schwierigkeiten.

Im Grunde ist es sogar eher ein politisches Thema. Bei Wachstum kann die Politik mehr soziale
Wohltaten verteilen und der Bevolkerung gefillig sein, Sympathien und Vertrauen oder in
einer Demokratie Stimmen bekommen. Auch dies fordert Wachstumsdenken.

Rein physisch wird der Menschheit bewusst, dass wir bei materiellem Wachstum und
Ressourcenverbrauch auf diesem Planeten immer an Grenzen stolRen werden. Seit dem ersten
Bericht des Club of Rome ist dieses Bewusstsein gewachsen, seit die Miillberge voller sind und
mehr Plastik im Meer schwimmt. Die Grenzen sind zwar teilweise weiter in die Ferne geriickt,
aber sie sind natiirlich da. Damit ndhern wir uns dem Thema Kreislaufwirtschaft, bei der mit
intelligentem Design Produkte und Komponenten innerhalb eines Kreislaufs wiedergenutzt
und recycelt werden kénnen.*° Hier ist eine ganze Bewegung entstanden.>!

Die technische Entwicklung erleichtert uns diese Verschiebung. Mit dem papierlosen Biro z.B.,
oder der Umstellung auf digitale Medien, wird Papier im groBen Stil eingespart. Ein Handy
ersetzt eine ganze Reihe physischer Produkte wie Fotoapparat, Atlas, Lexika, Computer, CD-
Player, viele Blicher und Zeitungen etc. Man spricht in den Industrielandern schon vom
erreichten ,,Physical Peak”.

Herausforderung ist jedoch eine Weltbevélkerung, in der sich die 8 Milliarden Menschen
aufteilen in 1 Milliarde in Industrielandern, mit einem hohen materiellen Lebensstandard bis
zum 100-fachen der ubrigen 7 Milliarden. Wenn der aktuelle physische Verbrauch von
Ressourcen gleichmaRig auf die Weltbevolkerung verteilt werden wirde, konnte ein
Durchschnittsdeutscher oder Deutsche nur noch 1/10 der materiellen Gliter verbrauchen —
was sich auch auf seine oder ihre Klimabilanz bzw. 6kologischen FuBabdruck auswirken wirde.

Vor diesem Hintergrund hat Niko Paech®? das Konzept der Postwachstumsékonomie
entwickelt. Danach wiirde unsere Volkswirtschaft mit der Halfte der bisherigen Arbeitszeit von
40 Wochenstunden, also bei 20 Stunden pro Woche und ohne Lohnausgleich, nur noch ein
Viertel der materiellen Giter erzeugen missen, die langlebiger und reparierfahiger als bisher

50 https://www.circularfutures.at/themen/kreislaufwirtschaft/

51 https://www.act-if.consulting/I2c-von-linearem-denken-zum-circlen

52 http://www.postwachstumsoekonomie.de

GABAL Leitfaden SOW-W, Seite 22



sein mussten, mit mehr Sharing etc. Auch eine interessante Perspektive inkl. der gréReren
Aktivitaten im privaten Haushalt bei weniger Arbeitszeit. Paech betrachtet etwas mehr den
(industriellen) Ressourcenverbrauch, der oft gar nicht unseren Wohlstand erhoht. Die
Gesundheits- und Bildungssektoren gehéren doch bei den Arbeitskriften dazu. Uberall
werden die Arbeitszeiten verkiirzt und es kommt natiirlich zu einer Wanderung der
abgebauten Arbeitskrafte von der Industrie in andere Sektoren.

Und im Sinne der Personlichkeitsstarkung: Ist persdnliches Wachstum nicht wichtiger als
materielles Wachstum? Dies ist vor allem in den Landern erkennbar, die zwar materiell an der
Spitze stehen, aber nach den internationalen Glicksbefragungen nicht beim Gliick!

Zusatzlich zur Postwachstumsékonomie empfehlen wir die Share-Okonomie der
Nobelpreistragerin Elinor Ostrom®3, Ausgehend von ihrem Hauptwerk tiber die Moglichkeiten
der besseren Nutzung der Allmende (Gemeinschaftseigentum) hat sie ein praktisches Buch
Uber Walder, Meere und Atmosphare verfasst, das die von ihr gefundenen Prinzipien noch
weiter ausarbeitet. Zusatzlich sind hier auch noch weitere Sharing-Moglichkeiten von
langlebigen Investitions- und Gebrauchsgiitern (Maschinenringe in der Landwirtschaft,
Sharing-Konzepte fiir Autos etc.) gemeint.

Fridays for Future ist eine globale soziale Bewegung ausgehend von Schilern und
Studierenden, welche sich fir moglichst umfassende, schnelle und effiziente Klimaschutz-
MaBnahmen einsetzen, um das auf der Weltklimakonferenz in Paris 2015 im
Weltklimaabkommen beschlossene 1,5-Grad-Ziel der Vereinten Nationen noch einhalten zu
kdnnen.

6.4 Gemeinwohl und Fiihrung

Es erscheinen standig Blicher Uber erfolgreiche Unternehmen und die Strategie und Flihrung
darin. Gerne wird dann auch mit neuen Begriffen hantiert: Leadership oder transformationale
Fihrung oder auch nur kurz: New Work oder ,Integrale Fihrung“>* Viele Trainer:innen,
Coaches und Berater:innen arbeiten in Unternehmen und predigen diese ,Erkenntnisse” und
Begriffe.

Dabei geht es bei allen Blichern und Strategien um dieselbe Sache: mehr und bessere Flihrung
nach innen —und nach auBen mit Kundenorientierung, dazu auch noch um die VUCA-Welt und
keiner allein im Unternehmen weil} alles, dezentrale Entscheidungen werden angestrebt.
Gewinn folgt aus dem Erfolg dieser ,integralen” Fiihrung.

Und zugleich sind wir damit wieder bei SOW —Sinn, Orientierung und Werte — angelangt.

Auch die materielle (Kapitalbeteiligung und Erfolgsbeteiligung) und immaterielle (Fiihrung)
Mitarbeiterbeteiligung ist dabei und wird von einem eigenen Verband www.agpev.de

53 Ostrom, Elinor, Was mehr wird, wenn wir teilen. Vom gesellschaftlichen Wert der Gemeingiiter. Mit Silke Helfrich (Hrsg.), Oekom Verlag,
Miinchen 2011

>4 Laloux, Frederic, Reinventing Organizations, Ein Leitfaden zur Gestaltung sinnstiftender Formen der Zusammenarbeit, Verlag Vahlen
Minchen, 2014
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propagiert, die von ca. 3.000 solcher Modelle in Deutschland spricht und Gber eine breite
Dokumentation verfigt.

7. Landwirtschaft und Zukunft
Gerd Salwey

7.1 Sinn der Landwirtschaft (LWS)

Hier geht es um die wirtschaftliche Nutzung des Bodens zur Erzeugung von pflanzlichen
(Ackerbau) und tierischen (Viehwirtschaft) Produkten. Nach der Einteilung in
Wirtschaftssektoren gehort die Landwirtschaft zur Urproduktion (priméarer Sektor). Im
weiteren Sinn gehoren zur Landwirtschaft auch Forstwirtschaft, Gartenbau einschlieflich
Zierpflanzen- und Gemiisebau, Obstbau sowie weitere Bereiche wie Fischerei, Jagd und
landwirtschaftliche Nebengewerbe (z.B. Molkerei, Brennerei, Kellerei).>>

Landwirte stehen unter Druck: Der Klimawandel mit unsicheren Ernten, die Blirokratie mit
aufwendiger Verwaltung und eine prekdre finanzielle Lage fluhren zur Sinn- und
Uberlebensfrage. Der biodynamische Landbau bietet methodisch einen Weg, mit Sinn und
Freude in der Arbeit mit der Natur zu leben.

7.2 Orientierung — Perspektive Landwirtschaft

Es gibt verschiedene Griinde, warum Menschen einen Hof suchen und in die Landwirtschaft
einsteigen wollen. Ein attraktiver Arbeits- und Wohnort in einem, ein krisensicherer und
sinnhafter Beruf, Vereinbarkeit von Arbeit und Familie, freie Zeiteinteilung und
Selbstverwirklichung werden hiufig genannt.>®

Dazu beitragen kdnnte ein Gesellschaftsvertrag, der eine gemeinsame Orientierung flr eine
Landwirtschaft bietet, ,die die Okosysteme nicht dauerhaft (berfordert”. Verlissliche
Perspektiven fiir den aus seiner Sicht unerlasslichen Wandel der Landwirtschaft hin zu mehr
Nachhaltigkeit fordert der Prasident des Umweltbundesamts (UBA), Prof. Dirk Messner.

7.3 Neuorientierung fiir eine nachhaltige Landwirtschaft
Die evangelische Kirche propagiert ethische Leitlinien fiir eine nachhaltige Landwirtschaft:>’
e Verantwortung flr die Schépfung durch nachhaltiges Wirtschaften

o Neuorientierung in Solidaritat mit den Landwirtinnen und Landwirten

33 Sebastian Jiingel, 13.12.2019, LWT-2020

56 https://www.lw-heute.de/landwirtschaft-braucht-verlaessliche-perspektiven

57 EKD - https://www.ekd.de/neuorientierung landwirtschaft5.html sowie auch https://www.perspektive-landwirtschaft.at/uebersicht-

prozess/orientierung
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e Tiere als Mitgeschopfe achten
e Globale Verantwortung und Welternahrung
e Subsidiaritat und Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe

e Ernahrungsethik

sowie auch Handlungsoptionen in Politik und Gesellschaft:
e die Verantwortung der Politik

e Perspektiven fir eine multifunktionale Landwirtschaft und eine nachhaltige
Entwicklung der landlichen Raume

e Verbraucherverantwortung und Lebensstilwandel

e der Beitrag der Kirchen

Im Prozess der Neuorientierung fiir eine nachhaltige Entwicklung brauchen die in der
Landwirtschaft Tatigen die kritische Solidaritdt einer Vielfalt unterschiedlicher Akteure in
Politik und Gesellschaft. Die Leistungen der Landwirtschaft fir die Erhaltung der Umwelt und
fir die Bewahrung der Schopfung muissen entsprechend honoriert werden.

7.4 Die Grundwerte der Landwirte

Landwirte sind wertkonservativer und haben eine starkere Gemeinwohlorientierung als die
Gesamtbevolkerung.  Andererseits weisen Landwirte tendenziell eine starkere
Gemeinwohlorientierung auf. Im Gegensatz dazu legt die Allgemeinbevélkerung groReren
Wert auf Individualismus.>®

Werte
Landwirt ist flir mich der schénste Beruf der Welt — es ist ein Lebensgefhl.

Da mich die Arbeit eines Landwirts von Kindesbeinen an interessierte und ich mir auch viele
Gedanken wahrend meines Werdegangs zum Landwirtschaftsmeister machte, kristallisierten
sich fiir mich klare Werte heraus:

Leidenschaft, Loyalitat, Offenheit (fiir Neues), Respekt gegeniiber den Tieren, dem Menschen
und der Natur, Zuverlassigkeit und Ordnung

Die Abbildung illustriert den Unterschied zwischen den Landwirten und dem Rest der
Bevolkerung auf den beiden Achsen Individualismus — Gemeinwohlorientierung sowie

58 https://agrarpolitik-blog.com/2016/07/21/die-grundwerte-der-landwirte/

GABAL Leitfaden SOW-W, Seite 25



Offenheit — Konservativismus.>® Wie man darin sieht, besteht nur eine geringe Schnittmenge
zwischen der Bevélkerung und den Landwirten:

Individualismus

------ Landwirte
= == Bevdlkerung P \
7 A
s
s \
2* )
7 SN,
P # S Vi
Offenheit fir i EA . T o
2 g g tis. Konservativismus
Veranderungen — ~ s = .
S~ CRER 4
-~ * =
~3.4

Gemeinwohlorientierung

7.5.Beispiele fiir schon laufende positive Entwicklungen

Wie wird sich die Landwirtschaft zukiinftig entwickeln? Hier ein Video zur Agrarwende:
https://youtu.be/mu4RWL2cXHg

Sonderformen der Landwirtschaft:
Empfehlenswerte Beitrage und Zusammenschlisse:

https://www.bing.com/search?g=landwirtschaft&cvid=5b5280df1fc247aa9f405b4fdbc35153
&aqgs=edge.0.69i59i69i6012j014.15374i0j1&pglt=299&FORM=ANSPA1&PC=U531

https://www.wwf.de/zusammenarbeit-mit-unternehmen

Solidarische Landwirtschaft (Solawi): Die Landwirtschaft — nicht das einzelne Lebensmittel —
wird finanziert. Die Solawi ist eine Wirtschaftsgemeinschaft zwischen Privathaushalten und
einem oder mehreren landwirtschaftlichen Betrieben mit dem Ziel, den Lebensraum fir
Pflanze, Tier und Mensch langfristig zu erhalten.

Smarte Landwirtschaft: Gefragt sind Ansatze, die auf modernen Informations- und
Kommunikationstechnologien basieren und die Landwirtschaft digitalisieren sowie

59 https://agrarpolitik.files.wordpress.com/2016/07/werte landwirte.png
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automatisieren. Kurz gesagt: Smart Farming. Smart Farming ermdglicht es, die Landwirtschaft
gleichzeitig nachhaltiger, effizienter und resistenter zu gestalten.

Regionalwert AG: Die Regionalwert Aktiengesellschaften sind Blrgeraktiengesellschaften der
Social Entrepreneurship-Bewegung, die Betriebe von der 6kologischen Landwirtschaft tber
die Lebensmittelverarbeitung bis zum Handel und zur Gastronomie finanzieren.

Natura: ,Natura. Natdrlich, einfach gut!“ Immer mehr Verbraucher schatzen Lebensmittel
ohne Uberflissige Geschmacksverstarker, frei von Aromen und Farbstoffen. Daher haben wir
uns als Ziel gesetzt, das Schritt fiur Schritt bei dem grofSten Teil unserer Produktwelt
umzusetzen. Natura legt besonderen Wert darauf, den Weg der Herstellung.

Fazit fiir SOW in der Landwirtschaft und Erndhrung

Die Industrialisierung beeinflusst unser ganzes menschliches Leben und die Natur. Hier schlieRt
sich der Kreis — denn wir wollen alle nicht die Natur zerstoren, die unsere Lebensgrundlage
bildet. Das Stichwort Kreislaufwirtschaft muss dafiir auch noch einmal erwdhnt werden.
»Zurlick zur Natur” ohne Rohstoffvergeudung ist schon ein bekannter Wahlspruch — der noch
mehr gelebt werden muss. Dafir gilt es, sich unserer Werte bewusst zu werden.

Insgesamt zeigt sich, dass auch in der Landwirtschaft ein Umdenken der Landwirte und
Funktionare in Richtung SOW beginnt.

8. Gesundheit und SOW

Viktoria Hammon

Eine gute Gesundheit und ein solides gesundheitliches Basiswissen sind die Grundlage fir
dauerhafte Leistungsfahigkeit und innovatives Wachstum.

Arbeitnehmer:innen investieren wertvolle Lebenszeit in das Unternehmen, dem sie ihre
Arbeitskraft zur Verfligung stellen. Eine gute Gesundheit und dauerhafte Leistungsfahigkeit
sind demnach altersiibergreifend im gegenseitigen Interesse.

»Gesundheit ist ein Zustand des vollstindigen kérperlichen, geistigen  und

sozialen Wohlergehens und nicht nur das Fehlen von Krankheit oder Gebrechen.'
WHQ?®°

Mitarbeiter sind bei ihrem Eintritt in ein Unternehmen im Allgemeinen gesund. Chronische
Erkrankungen und Behinderungen lasse ich als Sonderfall auBer Acht. Der Volksmund sagt zu

60 www.who.int
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Recht, dass Gesundheit das hdchste Gut sei, das zu erhalten sei. Darum geht es auch in
Betrieben: Die betriebliche Gesundheit wie Leistungsfahigkeit, Belastbarkeit und Kreativitat
muss erhalten und kontinuierlich weiterentwickelt werden. Natirlich liegt dafir die
Verantwortung zuallererst bei den Mitarbeitenden selbst und kann vorausgesetzt werden.
Handelt es sich dagegen um betriebsbedingte Einflisse auf Gesundheit und Wohlbefinden,
steht auch das Unternehmen in der Verantwortung.

Gesundheit — und das Wissen darum, wie man gesund bleibt — ist ein personlicher und
gesellschaftlicher Grundwert. Im zwischenmenschlichen Umgang haben gesunde und
leistungsfahige Menschen generell mehr Kraft und Elan. Es fillt ihnen leichter, riicksichtsvoll,
hilfsbereit und verstandnisvoll miteinander umzugehen, und sie erschaffen damit ein soziales
und innovatives Klima, von dem alle profitieren: Die Leistung verbessert sich insgesamt und
fihrt als Zugewinn zu einer zunehmenden Leistungsbereitschaft. Unternehmen werden
lebendiger und krisensicherer, weil hier gern gearbeitet wird. Das ist auch deshalb von
Bedeutung, weil sich bei den meisten Arbeitnehmenden friher oder spater die Sinnfrage
aufdrangt: Warum tue ich das eigentlich? Macht es wirklich Sinn, fir die Firma meine
Gesundheit zu riskieren?

8.1 Gesundheitsvorsorge wird zu einer enorm wichtigen Fiihrungsaufgabe

,Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) ist die systematische Entwicklung, Planung
und Lenkung betrieblicher Strukturen und Prozess, mit dem Ziel die Gesundheit der
Beschdftigten zu erhalten und zu férdern.” UKBW Unfallkasse Baden-Wiirttemberg®?

Gesundheitsmanagement in Unternehmen geht weit Gber Unfallschutz, betriebséarztliche
Versorgung und ergonomische Arbeitspldtze hinaus. Unsere moderne Art zu leben und zu
arbeiten ist in ihrer Komplexitat allgemeinhin so herausfordernd, dass Stress, Uberarbeitung
oder Burn-out zum Alltag gehéren. Das kdnnen sich weder Unternehmen noch Mitarbeitende
auf Dauer leisten — im Endeffekt geht es darum, die Leistungsfahigkeit, Kreativitat und
Konzentration auf das Wesentliche zu sichern.

Die Wichtigkeit einer dauerhaft guten und stabilen Gesundheit ist nicht zu unterschatzen. Erst
sie gewahrleistet, dass sich Mitarbeiter:innen fir die alltdglichen Belange mit aller Kraft und
kollegial einsetzen. Mobbing, innere Kiindigung oder Burn-out sind Stérungen, die das ganze
Unternehmen schwachen.

Ein ganzheitliches betriebliches Gesundheitssystem kann nicht hoch genug eingeschatzt
werden: Ein Unternehmen profitiert dabei auf diesen drei Ebenen:

8lwww.ukbw/sicherheit-gesundheit/aktuelles/
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1. Geistige Wendigkeit: Fahig zu sein, sich gut und gerne auf Neues einzustellen.

2. Emotionale Stabilitat: Fahig zu sein, Widerstand auszuhalten, Niederlagen zu
kompensieren, die Bereitschaft, sich infrage stellen zu lassen.

3. Korperliche Stabilitat: Gesund, leistungsfahig und belastbar zu sein.

8.3 Gesundheit ist viel mehr als gesunde Erndhrung

,Gesundheit als Fundamentalwert hat sich in den letzten Jahren tief in unserem
Bewusstsein verankert und ist zum Synonym fiir hohe Lebensqualitit geworden.”
Zukunftsinstitut GmbH®2

Die Bezeichnung ,Diat“ fur ausgesuchte Erndhrungsformen hat ihren Ursprung im
Altgriechischen (Siatta diaita) und wurde, laut Wikipedia®3, im Sinne von Lebensfiihrung und
Lebensweise verwendet. Wollen wir gesund bleiben, missen wir das ganze Leben im Auge
behalten.

Diesen Ansatz eines guten Lebens finden wir auch wieder in der philosophischen Definition
von Aristoteles:

,Das gute Leben ist das letzte Ziel menschlicher Handlungen. Das gute Leben ist das, was nicht
als Mittel zu etwas anderem, sondern als Zweck an sich selbst angestrebt wird. Deshalb ist das
gute Leben das Einzige, worliiber hinaus nichts anderes mehr gewiinscht werden kann.”

Diese Entwicklung eines allgemeinen Gesundheitsbewusstseins ist Uberall zu beobachten:
Menschen wollen zutiefst gliicklich sein, sich gut und fit fiihlen. Allerdings besteht eine weit
verbreitete Unsicherheit dariiber, wie man es richtig macht. Unternehmen profitieren
zweifach, wenn sie die Mitarbeitenden an diesem Punkt ihrer Bedirfnisse abholen: Erstens
gibt es die Bereitschaft, den vorhandenen Gesundheitswillen mit an den Arbeitsplatz zu
nehmen. Und zweitens werden Organisationen mit einem ausgewiesenen,
gesundheitsfordernden Schwerpunkt heutzutage zu attraktiveren Arbeitgebern.

Diese Entwicklung ist nicht mehr aufzuhalten.

,Es ist eines der Grundrechte jedes Menschen ohne Unterschied der Rasse,
der Religion, der politischen Uberzeugung, der wirtschaftlichen oder sozialen Lage,
sich einer méglichst guten Gesundheit zu erfreuen.” (Aus der Satzung der WHQ)®*

Das zukunftsinstitut.de halt beispielsweise den Trend des ,Preventive Health” flr einen
wichtigen Pfeiler der gesundheitlichen Selbstverantwortung. Hier kdnnen auch Unternehmen

82www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gesundheit/
Swww.wikiprdia.org/wiki/Dist
64 www.who.int
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durch ein  weitsichtiges Gesundheitsmanagement ansetzen, die ganzheitliche
Gesundheitsforderung zu einem fundamentalen Wert zu machen. Jeder kleine Schritt zahlt
und fahrt in die richtige Richtung. In einer holistischen Welt hdangt bekanntlich alles mit allem
zusammen und jegliche positive Veranderung wirkt sich positiv auf das Ganze aus.

Ein kleines Einmaleins von Gesundheit und Krankheit
Was macht krank und schwacht die Leistungsfahigkeit?

o Dauerstress, der nicht aufgelost wird; fihrt sehr oft zu Konflikten, Unfdllen und
psychischen Erkrankungen

o Latente personliche Krisen, Giber die nicht gesprochen wird

o Unzufriedenheit am Arbeitsplatz: zwischenmenschliche Probleme, Unterforderung,
mangelnde Anerkennung

o Mobbing als Zuspitzung von mangelnder Achtsamkeit und Beachtung von Vorgesetzten

o Burn-out als Zuspitzung mangelnder Ricksichtnahme und Flrsorge vonseiten der
Vorgesetzten

Was hilft, gesund und leistungsfahig zu sein und zu bleiben?
o gute, ehrliche Kommunikation, Fehlerkultur entwickeln
o das WIR starken

o Sensibilitat entwickeln fiir Warnsignale, wie Erschépfung, innere Kiindigung, Kummer,
Wutausbriiche, falsche Erndahrung und fehlende Bewegung

o ein System schaffen zur rechtzeitigen Hilfe zur Selbsthilfe in stressigen Situationen und
Konfliktstress.

8.4 Lebenslange gute Gesundheit braucht Wissen und Umsetzung

,Die gréfite  Herausforderung ist nicht, dass es keine Konzepte fiir eine
zukunftsfdahige Landwirtschaft gdbe oder wir nicht wiissten, wie wir unsere Erndhrung
umstellen miissen. Die Frage ist nur, wie wir dieses Wissen entgegen allen gesellschaftlichen
und politischen Hiirden und Widerstédnden in die Tat umsetzen.” David Loesche®

Swww.nahaft.de
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Beim Thema Gesundheit treffen Theorie und Praxis aufeinander. Aus wissenschaftlichen
Erkenntnissen allein ergibt sich kein gesundes Erndhrungsverhalten. Wir ernahren uns ja nicht,
wenn wir uns an den gedeckten Tisch setzen oder das Pausenbrot auspacken — wir essen und
trinken, und das bestenfalls in guter Gesellschaft. Und wir essen und trinken in jeder Familie
anders. Traditionen, geografische Gegebenheiten und ganz persdnliche Vorlieben spielen eine
groRe Rolle. Man macht aus einem Fleischesser nicht im Handumdrehen einen Gemiseesser;
auch nicht umgekehrt, denn jeder Mensch hat seinen ganz spezifischen Stoffwechsel, der von
vielen Faktoren abhdngt. Die Antwort meines damals ca. dreijahrigen Sohnes auf Gemiise und
Krauter war eindeutig: ,,Griin mag ich nicht“ — und ich habe ihn gelassen. Heute baut er im
Familiengarten Gemiuse fiir seine Familie an. Geschmacker kénnen sich dndern, wenn man
ihnen Zeit lasst.

Flir meine Person ldsst sich sagen, dass ich noch nie ein groRer Fleischesser war. Wenn ich aber
von Zeit zu Zeit von HeiBhunger befallen werde, gebe ich dem nach, denn Fleisch enthalt
lebensnotwendiges EiweiB, viele lebensnotwendige Mineralstoffe und Vitamine.

Allerdings hatte ich vor Jahrzehnten einen Schlisselmoment, der mir tiefere Einblicke gewahrt
hat. Damals war es gerade in Mode, im Romertopf zu kochen. So legte ich ein schdnes Stlick
Fleisch hinein und staunte nicht schlecht: Als ich den Deckel nach dem Garprozess wieder
abnahm, war das zuvor ansehnliche Stiick ungewo6hnlich geschrumpft und schwamm zu zwei
Dritteln im eigenen Wasser. Schlagartig wurde mir klar, dass hier ganz offensichtlich etwas
nicht stimmen konnte. Meine Einkaufsgewohnheiten habe ich daraufhin gedndert und
vermehrt nach Bio-Fleisch Ausschau gehalten. Damals galt man damit noch als Pionier.

8.5 Ernahrung und Erndhrungsverhalten sind ein groBes Thema

Die Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung e. V. (DGE)®® ist eine wichtige unabhingige
wissenschaftliche Fachgesellschaft, die sich dem Gemeinwohl und der Wissenschaft
verpflichtet fihlt. In dieser Funktion gibt sie, anhand aktueller wissenschaftlicher
Forschungen, wegweisende Empfehlungen, Leitlinien und Stellungnahmen heraus. Die
wesentlichen Ziele der DGE®’ sind:

1. Forderung, Auswertung und Publikation erndahrungswissenschaftlicher Forschung

2. Erndhrungsberatung und -aufklarung im Dienst der Gesundheit der Bevolkerung. Laut
eigenen Angaben versteht sich die DGE als Partnerin fiir Essen und Trinken.

Swww.dge.de
7ebd
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8.6 Zu beobachtende Entwicklungen und Trends

Dass unsere Erndhrungsgewohnheiten an ihre Grenze gekommen sind, ist kein Geheimnis
mehr. Ausgelaugte, nahrstoffarme Boden haben beispielsweise den lukrativen Industriezweig
der Nahrungserginzungsmittel hervorgebracht. Meine Uberzeugung ist, dass ein gutes,
gesundes Leben nur im Einklang mit einer gesunden Natur um uns herum gedeihen kann.
Gliicklicherweise breitet sich diese Uberzeugung immer weiter aus. In diesem Kontext
entwickeln sich eine Reihe an Initiativen, die alle das Bedirfnis verbindet, sich fir einen
nachhaltigen Ernahrungswandel einzusetzen.

Neben der bereits genannten Deutsche Gesellschaft fiir Ernéhrung, ist NAHhaft e.V. aus
Dresden zu nennen: ,,Gesund und 6kologisch vertretbar — so soll die Nahrung unserer Zukunft
sein.”®8 Das Ziel von Nahhaft e.V. ist einen gesunden Erndhrungswandel zu initiieren. Es werden
Erndhrungssysteme entwickelt, die faire Arbeits- und Marktbedingungen garantieren und die
Gesundheit, das Klima, die Artenvielfalt und das Tierwohl fordern. Fiir diese Initiative steht die
Vernetzung aller Akteure im Zentrum.

Erwdhnen mdchte ich den noch recht jungen Trend Neo-Okologie. Er verbindet Okonomie und
Okologie und hat sich auf der Basis entwickelt, dass nachhaltiges Handeln in der Wirtschaft
immer mehr an Bedeutung gewinnt und auch fiir Konsumenten zusehends wichtiger wird.

Das Verstandnis von Gesundheit schliel$t den psychischen Bereich mit ein: So ist Self Care
Gesundheits-Trend, der ,,sich selbst” in den Mittelpunkt stellt. Viele neue Kulturpraktiken wie
Yoga, Meditation oder Urlaub im Schweigekloster sind auf diese Weise entstanden.

8.7 Auch auf dem Gebiet der Schulmedizin tut sich etwas

Eine neue, zeitgemalle medizinische Disziplin hat sich etabliert: die Psychoimmunologie. Sie
erforscht die Wechselwirkungen von Psyche, Nervensystem und Immunsystem und damit die
Ursachen daflir warum wir krank werden: Negativer emotionaler Stress ist als
Krankheitsursache ganz weit vorn angesiedelt.

Ich mochte auch noch auf Deutschlands Initiative fiir gesunde Ernahrung und mehr Bewegung,
den nationalen Aktionsplan IN FORM®® hinweisen. Diese Initiative der Bundesregierung hat
sich zum Ziel gesetzt, dem Anstieg von Krankheiten, die in Zusammenhang mit ungesunder
Erndhrung und Bewegungsmangel gebracht werden, aktiv entgegenzuwirken. Gerade das
Risiko fiir Krankheiten wie Diabetes Typ |l, Herz-Kreislauf-Erkrankungen und
Stoffwechselstérung steigt an durch eine unausgewogene Ernahrung und zu wenig Bewegung.

s8www.nahhaft.de
Swww.ble.de
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Dieser Nationale Aktionsplan der Bundesregierung zur Verbesserung des Ernéhrungs- und
Bewegungsverhaltens in Deutschland verfolgt das Ziel, das Erndhrungs- und
Bewegungsverhalten in Deutschland nachhaltig zu verbessern.

8.8 Zum guten Schluss: Mehr Verantwortung iibernehmen

“”

,Genuss steht im Mittelpunkt, weil jeder ein Recht darauf hat. Qualitdt braucht Zeit.
Aus der programmatischen Erkldrung von Slow Food”®

Slow Food. Zum Schluss gehe ich auf diese mittlerweile weltweit agierende, 1986 in Italien
gegrindete Organisation ein. Sie versteht sich als Gegenbewegung zum Fast Food. Das
Anliegen von Slow Food ist, sich flr genussvolles, bewusstes und regionales Essen einzusetzen.

Die Inhalte, Anliegen und Angebote dieser Organisation sind aullerordentlich vielfdltig und
komplex. Ich empfehle, sich damit eingehender zu beschiftigen. Die Website
www.slowfood.de bietet dafiir ein weites Feld.

Das Thema Gesundheit ist zum Megatrend geworden, der durch den hohen Stressfaktor der
Pandemie noch verstarkt wurde. Die Gestaltung von Voraussetzungen fiir eine gute
Gesundheit ist damit in die Mitte der Gesellschaft geriickt. Ein gut gefiihrtes Unternehmen
wird gerade in der heutigen Zeit eines fundamentalen Umbruchs auf ein praventives
Gesundheitsmanagement groRBen Wert legen wollen. Das bedeutet fir die Flihrung eines
Unternehmens einerseits eine konsequente Férderung von gesundheitlicher Weiterbildung
und andererseits, Gesundheit bei allen Entscheidungen ,,mitzudenken®,

»lch denke, Gesundheit ist ein wichtiges Thema, vor allem da wir immer noch in Zeiten der
Gewinnmaximierung leben, die ja eher mitarbeiterfeindlich ist. Gesundheitliche Problem sind
aber allgegenwdirtig. Wie schlecht es um die Gesundheit der Gesellschaft steht,
wird vor allem deutlich, wenn man in einem Betrieb arbeitet.” "*Juliane Hammon, Leiterin
Betriebssanitat Zurich, Sika Manufacturing AG

Fazit fir SOW im Gesundheitsbereich

Gesundheit ist ein wichtiger Grundwert fir fast alle Menschen. Sie erhéht bei der Arbeit und
innerhalb der Unternehmen die Produktivitat und Identifikation der Beschaftigten. Tragt also

Owww.slowfood.de
‘www.ch.sika.com
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zum Sinn der Arbeit bei. Im Unternehmen, also am Arbeitsplatz, ist fiir das Unternehmen die
Moglichkeit der Orientierung gegeben. Sie kénnen noch mehr als der Staat auf die
Mitarbeitenden ,,einwirken” und Impulse geben sowie Angebote machen. Den Menschen also
fir seine personlichen bewussten oder unbewussten Ziele unterstiitzen und damit auch
Persdnlichkeitsstarkung bewirken. SchlieBlich soll der Mensch auch in der Wirtschaft im
Mittelpunkt allen Handelns stehen.

Ein Unternehmen mit klaren, nachvollziehbaren Werten, welches auch die wichtigsten
Themen rund um ein ganzheitlich gesundes Menschsein mit einbezieht, gibt wertvolle
Orientierung. AuRerdem haben die Fiihrungsverantwortlichen im Falle von Storungen die
Moglichkeit, schneller und effektiver zu intervenieren.

9. Digitalisierung und SOW

Erna Theresia Schafer

9.1 Wie verandert Digitalisierung die Wirtschaft, Arbeits- und Bildungswelt?

Die Digitalisierung ist aus der heutigen Welt nicht mehr wegzudenken. Viele Prozesse in
Unternehmen, Staat und Gesellschaft werden mit ihr vereinfacht. Der Zugang zu Wissen
jeglicher Art, Stichwort MOOCs, Wikipedia und Co., steht jedem rund um die Uhr grofStenteils
kostenlos zur Verfligung. Nie war es fir Einzelne einfacher, mit wenig Aufwand und Personal
erfolgreiche Geschaftsmodelle zu entwickeln. Neue, digital getriebene Berufsfelder und
Arbeitsplatze werden geschaffen.

Auf der anderen Seite wird die Digitalisierung zu einem massiven Abbau von Arbeitsplatzen
fiihren, so die Prognosen. Digitale Konzerne wie Amazon erobern die Weltmarkte, wahrend
alteingesessene Unternehmen vom Markt verdrangt werden, Stichwort Disruption. Mit Big
Data werden im grofRen Stil Daten der Surfer im Internet gesammelt und mit speziellen
Lésungen gespeichert, verarbeitet und ausgewertet.”> Die Nutzung dieser Daten haben IT-
Unternehmen wie Google, Meta und Co. zu Unternehmen mit gigantischer Marktmacht
gemacht. Big Data ist eine standige Herausforderung fiir den Datenschutz und die Wahrung
der Personlichkeitsrechte des Einzelnen.

Die AusmaBe der Digitalisierung &dhneln stark denen der durch die Erfindung der
Dampfmaschine im 19. Jahrhundert eingelduteten industriellen Revolution. Diese flihrte zu
Massenarbeitslosigkeit und einem weltweiten Strukturwandel, einhergehend mit dem
Verschwinden ganzer Handwerksbranchen. Wobei aber in der Folgezeit eine Vielzahl an neuen
Berufsbildern entstanden.

72 https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/big-data-54101
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Auf hoherer Ebene befasst sich die Kinstliche Intelligenz (KI) mit der Erforschung intelligenter
Problemldsungsverfahren und entsprechender Computersysteme. Kl beschaftigt sich mit
Methoden, die es einem Computer ermdglichen, solche Aufgaben zu I6sen, die Intelligenz
erfordern.” Die Kl etabliert sich bereits in den verschiedensten Bereichen unseres Alltags. Kl
schlagt Schachweltmeister, komponiert Schuberts Unvollendete zu Ende, kann Daten
analysieren und interpretieren. Kl sucht in verschiedenen Datenquellen nach
Problemldsungen, identifiziert Argumente und nimmt Gegenargumente von Menschen auf.
Digitale Assistenten nutzen die KI, um — nicht mehr unterscheidbar — mit Kunden zu
kommunizieren oder im Support zu unterstiitzen. Ob eine KI einmal den Menschen liberlegen
sein wird, ist zum jetzigen Zeitpunkt noch fraglich. Auch wenn die Systeme noch nicht voll
ausgereift sind, |6sen sie bei vielen Menschen groRe Angste aus.

9.2 Digitale Arbeitswelt

Durch den Einsatz neuer Technologien verdandern sich traditionelle Arbeitspldatze und
Tatigkeitsfelder in Unternehmen erheblich. Roboter Ubernehmen schwere koérperliche
Arbeiten und werden in der Kranken- und Altenpflege eingesetzt. Arbeitsplatze werden
effizienter, flexibler und steigern die Produktivitdt. Vorhandene Ressourcen kdnnen besser
genutzt werden. Neue Berufe werden sich entwickeln und Arbeitsformen wie das
Crowdworking sind stark am Kommen. ,Digitalen Nomaden” bieten ihre Dienstleistung im
Internet an — allerdings oft zu glinstig, sodass es fir die eigene Altersvorsorge nicht mehr
reicht.

Die Digitalisierung schafft die Basis fir zeitlich und raumlich flexibles Arbeiten, ohne sie wéare
Homeoffice oder das Arbeiten von unterwegs nicht méglich. Homeoffice birgt einerseits die
Gefahr der ,Entbetrieblichung” oder der permanenten Erreichbarkeit. Anderseits bietet es den
Arbeitnehmenden mehr Autonomie und Selbstbestimmung.’* In vielen Unternehmen
wiederum entstehen offene Blirokonzepte, personliche Arbeitsplatze fallen weg.

Die neuen komplexeren Arbeitsstrukturen erfordern von den Unternehmen eine hohe
Investition in die Ausbildung und Qualifizierung der Mitarbeitenden. Niedrig qualifizierte
Menschen sind von dieser Entwicklung ganz besonders betroffen.

Die neuen Technologien erfordern Kompetenzen und besondere Personlichkeitsstrukturen,
dazu gehoren:

o Agilitat

e Veranderungskompetenz

e Umgang mit groRen Datenmengen
e \Verstandnis fur Zahlen

e Umgang mit Komplexitat.

73 https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/kuenstliche-intelligenz-ki-40285

74 Ebd.
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Fir Mitarbeitende wird es besonders wichtig, ihre Kenntnisse und Fahigkeiten fir die
Ubernahme neuer Titigkeiten permanent weiterzuentwickeln.”

9.3 Auswirkungen auf Unternehmen und Fiihrung

Unternehmen missen ihre Flihrungskultur an die neuen Anforderungen anpassen, lineares
Denken und Handeln sind passé, Stichwort VUCA (Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitat,
Ambiguitat). Dazu 10 Kernthesen, was eine digitale Filhrungskraft kdnnen muss:

Flhrung in selbstorgansierten Netzwerken
Offene Fihrungskultur

Transparenz

Flexibilitat

Wertschatzung

Selbstbestimmung

Die Flihrungskraft als Coach flr Mitarbeitende

Offene Prozesse flexibel steuern

S A L R R A

Interdisziplindre Zusammenarbeit fordern
10. Partnerschaftliche Zusammenarbeit férdern’®

Damit werden neue effektive Formen der Zusammenarbeit und eine Vertrauenskultur inkl.
einer positiven Fehlerkultur in Unternehmen geschaffen. Es bleibt zu hoffen, dass mit einem
neuen Flihrungsverhalten der Mensch mit seinen Bedirfnissen wieder in den Mittelpunkt des
unternehmerischen Handelns riickt.

9.4 Anforderungen an die Bildung

Die Pandemie hat die insbesondere in Deutschland hinterherhinkende Digitalisierung der
Bildung in starkem Male geférdert. An Deutschlands Schulen und in der Erwachsenenbildung
haben E-Learning, virtuelle Klassenzimmer oder Blended Learning mit On- und Offline-
Lernphasen Einzug gehalten. Weiterbildner:innen haben ihre Trainingsinhalte digitalisiert und
reagieren so auf die veranderte Nachfrage aus den Unternehmen.

Die Bildung wird kiinftig noch an Bedeutung gewinnen. Die Geschwindigkeit, mit der sich
Arbeit verdandert, und die Flut an neuen Informationen riicken das ,Lebenslange
Lernen” wieder in den Fokus. Sich auf neue Situationen schnell einstellen zu kénnen
(Stichwort: Adaptability) und sich neu bendétigtes Wissen selbststandig aneignen zu kénnen,

75 Ebd.

76 https://betrieb-machen.de/nachgelesen fuehren-in-der-digitalisierung/
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sollte zentrales Ziel von Lehr- und Lernprozessen sein.”’ Dieser Bedarf ist auch bei den
Arbeitsagenturen angekommen: Mittlerweile wird Weiterbildung auch bei Berufstatigen bzw.
die berufliche Neuorientierung geférdert. Darliber hinaus werden erhebliche Investitionen
und Reformen Uber alle Bildungsformen hinweg erforderlich.

Fazit

Arbeitnehmende missen sich darauf einstellen, dass in den kommenden Jahren manuelle
Tatigkeiten durch Automatisierung weiter ersetzt werden. Inwieweit die neu entstehenden
Arbeitsfelder fir die Bevolkerung ausreichen werden, bleibt abzuwarten. Auch, wie
Menschen, die nicht umgeschult werden kénnen, aufgefangen werden. Moglicherweise
greifen dann Konzepte wie das bedingungslose Grundeinkommen oder die
Digitalisierungssteuer.

Neue Schul- und Ausbildungskonzepte sollten beriicksichtigen, welche Kompetenzen junge
Menschen haben miissen, um sie zukunftsfahig zu machen. Ich zitiere dazu Jack Ma,
Vorstandsvorsitzender Alibaba: ,Alles, was wir unseren Kindern beibringen, muss sich von dem
unterscheiden, was Maschinen konnen.”

In Unternehmen kann der digitale Wandel nur dann gelingen, wenn in der
Digitalisierungsstrategie die Folgen fiir das Arbeitssystem und die Mitarbeitenden
beriicksichtigt werden. Idealerweise sollte die Technik an den Menschen angepasst werden
und mit einem kulturellen (Werte-)Wandel einhergehen, bei dem die Mitarbeitenden
mitgenommen werden. Das bedeutet auch: Sinn und Werte bekommen kiinftig eine héhere
Relevanz.

10. SOW in der (zukiinftigen) Wirtschaft

Dr. Inge Osthoff

,Nur wer Sinn stiftet, wird Werte ernten”— Wie Ideen Fliigel bekommen kénnen”®

10.1 Trends und Zukunftsforschung

Corona ist das allgegenwiértige Damoklesschwert unserer Tage. Dieses vielschichtige
Dauerthema wird sehr oft unter negativen Vorzeichen diskutiert. Gerne mdchte ich einen
positiven Blick auf diese Pandemie werfen. Denn: Die Corona-Pandemie kann auch als
Brandbeschleuniger fir positive Entwicklungen gesehen werden. Wenn das Feuer verraucht

77 https://www.wirtschaftsdienst.eu/inhalt/jahr/2017/heft/7/beitrag/arbeiten-40-folgen-der-digitalisierung-fuer-die-arbeitswelt.html
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ist, wird moglicherweise unter all dem Schutt und der Asche fruchtbares und nahrstoffreiches
Land sichtbar.

Zukunftsforscher des Zukunftsinstituts beschreiben in einer ihrer Studien fiir die 2020er-Jahre
12 Megatrends” (Individualisierung, Silver Society, Konnektivitit, Neo-Okologie,
Wissenskultur, Gender Shift, Gesundheit, Globalisierung, Mobilitdt, New Work, Sicherheit,
Urbanisierung), wobei sich im Wesentlichen diese 5 Megatrends® (Individualisierung, Silver
Society, Konnektivitit, Neo-Okologie, Wissenskultur) herauskristallisieren. Megatrends
werden als Lawinen in Zeitlupe charakterisiert und dauern im Gegensatz zu Trends oft mehrere
Jahrzehnte. Sie haben das Zeug dazu, die Entwicklung ganzer Branchen auf den Kopf zu stellen.
Sie sind nicht nur fir die Wirtschaft und Gesellschaft richtungsweisend, sondern auch alle
Lebensbereiche sind davon betroffen.

10.2 Die 5 Megatrends im Einzelnen

1. Individualisierung: Noch ist dieser Trend stark egoistisch gepragt. Das zarte Pflanzchen des
Aufbaus einer WIR-Kultur wird an der einen oder anderen Stelle in Form von Kooperationen
(z.B. solidarischer Anbau von Gemise) und Gemeinschaften (z.B. der Aufbau von
Wohngemeinschaften fur &dltere Mitmenschen) sichtbar. In Unternehmen wird dies zu
Diskussionen dariber fiihren, wie zukiinftig im Team zusammengearbeitet werden kann und
wie sich Fiihrung zukinftig gestalten wird.

Hier wird deutlich, dass der Mensch nicht langer bereit sein wird und kann, sich egoistisch nur
um die eigene Achse zu drehen. Der verstarkte Aufbau beispielsweise von Kooperationen zeigt,
wie wichtig es fur den Einzelnen ist, dass er in einer Gemeinschaft Sinn und Orientierung
findet. Hier wird auch gegenseitiger Respekt mit allen Geschdpfen (Mensch wie Tier) wieder
neu gelebt. Der gesamte Bereich um die Gesundheit bekommt angesichts genmanipulierter
Nahrung einen immer grofRer werdenden Stellenwert. Man moge sich das auf der Zunge
zergehen lassen: In den Vordergrund riicken wieder naturbelassene Lebensmittel, die der
Gesundheit forderlich sind. Lebensmittel sind Mittel fiir ein gesundes Leben.

2. Silver Society: Die Fokussierung auf neue Technologien in fast allen Lebensbereichen lasst
uns oft die immer alter werdende Gesellschaft vergessen. Unternehmen sind sehr gut beraten,
sich deren Potenziale und vor allem deren Wissensschatz zu erschlielen. Menschen in der
zweiten Lebenshalfte haben oft einen viel gelasseneren Blick auf Wachstum, Innovationen und
Leistung als die jiingere Bevélkerung. Es ist an der Zeit, dass Unternehmen die Alteren nicht
als Problem, sondern als Chance begreifen.

Wir leben zumindest in Deutschland in einer immer alter werdenden Gesellschaft. Die
jingeren Generationen sind gut beraten, wenn ihnen altere Menschen als Leitfiguren dienen.
Ich wiinsche mir nicht nur einen respektvollen Umgang der Generationen —ich fordere ihn mit

79 https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/

80 https://future-briefings.de/zukunft-mensch/gesellschaft/fuenf-globale-zukunftstrends/
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allem Nachdruck. Die jungen Generationen mdchten auch, dass wir ihnen mit Liebe, Respekt
und Vertrauen begegnen. Dann kénnen die dlteren Generationen das im Umkehrschluss auch
verlangen. Sehr foérderlich ist hier zukiinftig ein sich gegenseitig akzeptierendes Miteinander
und nicht langer ein egoistisches Gegeneinander.

3. Konnektivitat: Die stark zunehmende Digitalisierung ist sowohl eine technische als auch
eine soziale Herausforderung. Immer mehr Menschen sind es gewohnt, dass sie auf vielen
Ebenen jederzeit miteinander vernetzt sind. Wenn die technischen Maoglichkeiten und das
Netzwerken als Effizienzsteigerung verstanden werden, bieten sich hier ganz neue
Moglichkeiten fiir zukiinftige Geschaftsmodelle.

Der technische Fortschritt ist nicht mehr aufzuhalten. Immer mehr Menschen werden immer
starker digital vernetzt sein. Umso wichtiger ist es, dass die Werte wie Vertrauen, Ehrlichkeit
und gegenseitiger Respekt an Gewicht gewinnen. Dies mag in mancherlei Hinsicht ein Gewinn
sein. Man bedenke allerdings, dass es fiir die persoénlichen Beziehungen nur eine
Unterstitzung sein kann und darf. Wirkliche Beziehungen, die dem Einzelnen Orientierung
geben und sinnstiftend sind, lassen sich m.E. nur durch Treffen in Prasenz leben und vertiefen.
Das sollten auch die jingeren Generationen (X, Y, Z) nicht vergessen, die in einer immer starker
werdenden digitalen Welt grof8 werden.

4. Neo-Okologie: Dieser Megatrend reicht in fast alle Lebensbereiche des Menschen hinein.
Energiewende, Fridays for Future, Verordnungen zur Einddammung des Mikroplastiks und/oder
Bio-Markte mit ihrer Vielzahl an regionalen und handwerklich hergestellten Produkten
beeinflussen ganz entscheidend unsere personlichen Kaufentscheidungen. Sie beriihren auch
zunehmend die gesellschaftliche Wertediskussion und so manche Neuausrichtung von
Unternehmensstrategien. Auch bei diesem Trend spielen technologische Innovationen eine
entscheidende Rolle. Dieser Trend kdnnte langfristig die Werte der globalen Gesellschaft neu
ausrichten und das unternehmerische Denken und Handeln elementar verandern. Damit
einher geht auch ein immer starker werdendes Gesundheitsbewusstsein. Der Mensch wird
zuklnftig (wieder) mehr Verantwortung fir seine eigene Gesundheit Gibernehmen. Dies wird
u.a. auch von den Maoglichkeiten, die neue Technologien bieten, unterstitzt.

In diesen Tagen zeigen uns die vielen Berichte (iber Katastrophen wie Uberschwemmungen in
einigen Bundeslandern auf der einen Seite und den Branden auf riesigen Flachen in
Sudosteuropa, was der Mensch in einer vergleichsweise sehr kurzen Zeitspanne mit der
natlirlichen Umwelt um uns herum angerichtet hat. Der Klimawandel zeigt uns, dass wir auch
in Europa nicht langer auf dem Stern der Gllckseligen leben. Die Frage stellt sich glasklar: Ist
der globale Ansatz noch lebens- und erstrebenswert? Ist es nicht viel sinnvoller, sich im Zuge
des CO»-FuRabdrucks wieder regional und lokal zu orientieren? Dies gilt dann im Ubrigen fiir
alle Lebens- und Arbeitsbereiche. Hier geht es um Werte wie Gesundheit (siehe auch oben),
Unabhangigkeit, Ehrlichkeit und Hilfsbereitschaft. Dass der Mensch kein reiner Homo
oeconomicus ist, bewies die grofle Welle der Hilfsbereitschaft im Ahrtal.

5. Wissenskultur: Unsere Welt wird immer komplexer und das Wissen ist manchmal schneller
veraltet, als man schauen kann. Da hilft nur, agil auf die Verdnderungen zu reagieren.
Ganzheitliches und systemisches Denken sowie tief verwurzelte zwischenmenschliche
Qualitaten sind insbesondere fiir Fiihrungskrafte von enormer Bedeutung.
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Wirtschaft und Gesellschaft entwickeln sich immer weiter in Richtung einer
Dienstleistungsgesellschaft. Alte Normen und Konzepte Uiberholen sich gerade selbst. Da stellt
sich angesichts einer immer komplexer werdenden Welt die Frage, ob es nicht viel sinnvoller
ist, sein Wissen mit anderen zu teilen. Wikipedia ist so ein Beispiel. Doch Obacht, wenn ich
mein Wissen auf diese Weise teile, stellt sich die Frage nach Vertrauen und gegenseitiger
Wertschatzung sowie Respekt. Schon Sokrates hat treffend gesagt: Nichts ist bestandiger als
der Wandel. Der Wandel vollzieht sich immer rasanter, sodass Kreativitdt und Voneinander-
Lernen markante Werte sind, die es in Zukunft immer starker zu leben gilt.

10.3 Ein Beispiel zur Veranschaulichung

Vorwegschicken mochte ich, dass es bei dem folgenden Beispiel aus dem Bereich Bildung
natlirlich auch noch viele Aspekte gibt, die es kritisch zu hinterfragen gilt. Die Pandemie hat
unter anderem im Bildungsbereich (vor allem Kinder und Jugendliche, aber auch Erwachsene)
zu Homeschooling bzw. Wechselunterricht und Homelearning gefiihrt. Die Lernlandschaft
wurde schlagartig digitaler. Ein positiver Nebeneffekt war und ist sicherlich, dass die Mobilitat
zuriickging, weil keine bzw. weniger Schiiler:innen transportiert werden mussten. Auf einmal
ging, was Bildungspolitiker:innen schon lange gefordert haben: Die Klassenstarke wurde
erheblich reduziert.

Durch die sinkende Mobilitdit wurden viele Staukilometer insbesondere in den
Ballungsgebieten vermieden. In GroRstadten wie Hamburg, Berlin und Disseldorf wurden
breite FahrradstraBe eingerichtet. Es gab kaum Urlaubsmaoglichkeiten, sodass der Flugverkehr
stark abgenommen hat. Dies hat wahrscheinlich positive Effekte auf den nach wie vor
voranschreitenden Klimawandel. Im ersten Lockdown wurden auch die Aktivitaten der
Wirtschaft stark eingeschrankt. Wie Luftaufnahmen von Ballungsraumen gezeigt haben, hat
dies zu einer enormen Reduzierung des CO;-AusstoRes gefiihrt und die Luftqualitat drastisch
verbessert.

Der oftmals rastlose Mensch hat das Wandern und Fahrradfahren (wieder)entdeckt. Wir
haben gelernt, immer selbstverstandlicher mit den digitalen Medien umzugehen. Mittlerweile
wissen viele zu schatzen, dass sie nicht mehr so viel und so weit reisen missen. Wir kbnnen
uns jederzeit von zu Hause aus weltweit vernetzen.

Die Zukunftstrends wirken schon aufgrund ihrer Dauer wie ein riesengrofRer Ozeandampfer,
der sich nur langsam in Richtung SOW und GWO drehen lassen kann. Laut einer Studie vom
Februar 2021 haben sich die Werte und Einstellungen der Menschen bereits gewandelt. Viele
Menschen leben sehr viel nachhaltiger und bewusster. Eine Reihe von Firmen reagiert bereits
darauf, in dem sie zunehmend die Werte, fiir die ihr Unternehmen steht, auf den
Firmenhomepages darstellen.?!

81 https://www.internetworld.de/marketing-praxis/online-vermarkter/wertewandel-corona-bedeutet-werbungtreibende-2628175.html
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11. Wiinsche an Staat, Politik, Demokratie

Dr. Rudolf Miller

Wenn man die Rolle des Staates in unserem heutigen modernen Leben betrachtet, kann die
Liste der Grundrechte im Grundgesetz als Basis herangezogen werden.

Dort finden sich bereits die Wiirde des Menschen, Menschenrechte, Sicherheit, Gesundheit.
In der bayerischen Verfassung ist sogar das Gemeinwohl verankert. Im Artikel: ,Eigentum
verpflichtet” fehlt die erganzende Erklarung ,wozu?“, In den letzten Jahren sind Umweltschutz
und Tierwohl hinzugekommen. Im Moment steht das Kindeswohl fiir die Aufnahme in der
Diskussion.

Viel kritisiert ist der gefiihlt zunehmende Lobby-Einfluss. Andererseits ist die Gesetzgebung
auch verpflichtet, im laufenden Prozess Anhorungen ,Betroffener” zu organisieren. Hier
scheint die Politik nicht mutig und stark genug, den weiteren Einfluss der Lobby einzudammen.
So kommt es dann zudem noch zu Widerspriichen in der Politik: Fir die Sanierung der
Lufthansa finden sich schnell 9 Milliarden in den Corona-Hilfspaketen, fir die Schulen und zur
Verringerung von Ungleichheiten sowie Lohnerhéhungen der sozialen Berufe aber nicht! Fir
Solo-Selbststandige und Kiinstler kam die Hilfe spat und sparlich.

Die groRe Frage ist auch, ob der Staat zumindest (iber , Anstupsen” (Nudging) Menschen
unterstiitzen soll, mehr fir ihr eigenes Wohl zu sorgen, z.B. bei der Altersvorsorge oder der
Gesundheit. Laut Statistik sind lGber 30 % der Deutschen Ubergewichtig, was zu mehr
Krankheiten und damit Kosten im Gesundheitssystem und damit Verlagerungen auf die
Allgemeinheit fliihrt. Ohne Zweifel ist der Staat auch zustandig fir Umweltschutz,
Regulierungen und soziale Standards aller Art, wo u.a. durch Emissionen und Mull unsere
Lebensverhaltnisse zunehmend beeintrachtigt werden.

Erganzend muss noch gesagt werden: Wenn das Thema Personlichkeitsstiarkung konkret
angegangen wird, misste dieses auch der Staat férdern. So stehen die Hartz-IV-MalRnahmen
ja unter dem Motto: ,,Fordern und Fordern”. Die erste Mallnahme beim Férdern waren fir
jeden Hartz-IV-(ALG-2-)Empfanger das nachfolgend beschriebene Angebot
Persdnlichkeitsstarkung, was auch ganz anders als das Lernen in der Schule oder die
Bewerbertrainings der Jobcenter ablduft. Genauso koénnte man fir eine
Personlichkeitsstarkung in der breiten Bevolkerung auch diese in den Katalog der Arbeitsamter
fur jeden neuen Fall von Arbeitslosigkeit (ALG 1) aufnehmen.®?

Wenn allein diese beiden MaBnahmen durchgefiihrt wiirden, wiirden in wenigen Jahren tber
10 Millionen Erwachsene in diese Starkung bzw. Bewusstseinsentwicklung kommen und damit
schon die Schwelle von 10 % der deutschen Bevdlkerung tiberschreiten, ab der sich allgemein
Einstellungen zum Mangel SOW andern kénnten — mit beginnenden Auswirkungen fir die
Wirtschaft und bis in die Politik hinein!

Ein weiteres Thema ist die Demokratie. Hierfiir gibt es schon viele Vorschlage und auch
Experimente zu einer Weiterentwicklung — quasi mit SOW. Zuletzt mit Blrgerraten offline und
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online in Deutschland vom Verein fiir Mehr Demokratie®? diskutiert. Diesen Weg sollten wir
einfach weitergehen. Anstehende notwendige Reformen in der Schulbildung kommen hinzu
und werden gleich naher erlautert.

Teil 3 — Schluss und geplante MaBnahmen

12. Uberlegungen SOW-Aktivititen, Veranstaltungen

Dr. Rudolf Miller

Wo sind nun erfolgreiche Ansatze, die mehr SOW in die Wirtschaft bringen? Die
Gemeinwohlbewegung bewirkt da schon einiges in den Unternehmen und Gemeinden. Der
Fokus liegt dabei auf den Werten. Nach unserer Analyse sollte jedoch tiefer, direkt bei den
Menschen angesetzt werden.

12.1 Fiir das Leben lernen, der schulische Bereich

Es gibt unzahlige Vorschlage zu einer Reform der Schulen, um die Jugendlichen besser auf das
Leben vorzubereiten. Stellvertretend sollte hier Gerald Hiither®* genannt werden. Aber auch
der GABAL Griinder Prof. Hardy Wagner ist mit seiner Stiftung®> Stufen zum Erfolg aktiv
beteiligt. Er propagiert mit Bichern und Seminaren 4 Stufen zur Entwicklung der
Persdnlichkeitsstruktur flr Schiler:innen und Studierende sowie andere grundlegende
Lebenskompetenzen.

83 www.mehr-demokratie.de

84 https://www.gerald-huether.de/
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Dennoch haben es solche Konzepte aufgrund unseres Foderalismus in Deutschland schwer, in
das Schulsystem durchzudringen.

12.2 Wege zur Personlichkeitsstarkung — mit GroBgruppentechniken

Dr. Miller hat im Rahmen seines Projektes ,Welt verbessern” schon ein grobes Konzept fiir
solche Schulungen zur Personlichkeitsstarkung entwickelt, die demnachst in Afrika im groRen
Stil anlaufen sollen. Fiir Deutschland erfolgte ein Online-Experiment mit ca. 15 Teilnehmenden
in 3 Tagen a 6 Stunden.8¢

Nach diesen Erfahrungen sind noch wirksamere Prasenzworkshops von 1 bis 2 Wochen Dauer,
je nach Bildungsstand der Teilnehmenden, sinnvoll. Das Themenspektrum umfasst dabei:

Ich: Meine Starken und Werte, Denkmuster und Selbstwertgefiihl, emotionale
Intelligenz

Du/Wir: Emotionale Intelligenz, Umgang mit Konflikten, Pflege lebendiger
Beziehungen

Wirtschaft: Effektiveres Arbeiten, smarter Umgang mit Geld beim Verdienen und
Ausgeben, Wirtschaften fiir das Gemeinwohl, Kooperation

Nachhaltigkeit/Umwelt: Nachhaltig konsumieren, in Kreisldufen denken, was wir tun
konnen, Postwachstumsdkonomie

Demokratie/Gesellschaft: Sich engagieren, systemische Konsensierung, in Blrgerraten
mitwirken

86 https://weltrettung.vision/2021/02/26/tanken-fur-die-zukunft/
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o Umsetzung: Ziele klaren, Schritte planen, Umsetzung sichern, Netzwerken

Es ist moglich, eine solche Schulung zur allgemeinem Personlichkeitsstarkung ganz ohne
Indoktrination und vorgegebene Werte und Wege zu machen. Es reicht dafir, allein durch
Fragen zur Reflexion aufzufordern und dafiir einen geschiitzten Raum anzubieten und auch
unter den Teilnehmenden den Austausch Uber die eigenen Erkenntnisse zu férdern. Und das
Ganze kostenglinstig in GrolRgruppentechnik.

Online-Schulungen kénnen solche Prasenzworkshops erganzen und die Kosten senken — dafr
einen grofleren Bevoélkerungsanteil erreichen.

Fir das Jahr 2022 plant Dr. Rudolf Miller eine GroBaktion Online mit vielen Unter-
stutzer:innen.

12.3 Aktivitdten GABAL

Erna Theresia Schafer

Der GABAL e.V. mdchte einen aktiven Beitrag fiir Menschen leisten, die in der Weiterbildung
oder in der Flhrung tatig sind, um mit ihrem Wirken die Wirtschaft und die Gesellschaft
nachhaltiger und sozialvertraglicher zu gestalten und Verantwortung dafiir zu tibernehmen.

Basis ist das Programm der Special Interest Group ,,Sinn, Orientierung und Werte in der Wirt-
schaft”, das Menschen befdhigen soll, komplexe Zusammenhange zwischen Menschen, Natur,
Gesellschaft und Wirtschaft zu erkennen und letztendlich sie zu sensibilisieren, ihre Haltung
bzgl. Sinn, Orientierung und Werten in der Wirtschaft zu hinterfragen. Dadurch soll ein Be-
wusstsein dafiir entwickelt werden, dass der oder die Einzelne wie auch die Unternehmen Be-
standteil eines Systems ist, das in die Umwelt eingebettet ist und somit von den Ressourcen
dieses Systems abhéangig ist.

Ideelles Ziel der MaBnahmen ist, dass Menschen sich mit SOW in der Wirtschaft identifizieren
und Einfluss auf ihr Umfeld, ihre Organisation und auf die dort handelnden Personen nehmen,
um ein hoheres Gemeinwohl zu erreichen.

Wie kann das erreicht werden?

Dafiir stellt GABAL den Mitgliedern und Interessierten diesen Leitfaden zur Verfligung, bietet
regionale und Uberregionale Informationsveranstaltungen zu SOW an sowie Werte- und
Kommunikations-Workshops.
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Anhang: Ubung persodnliche Grundwerte

Von Dr. Rudolf Miiller aus seinen Workshops

Die vielfach angesprochenen Werte beziehen sich auf die Wichtigkeit von Dingen und
Prinzipien. Die Begriffe und Inhalte sind immer flieBend und bedirfen individuell einer
genaueren Erlduterung, was jeweils gemeint ist. Durch Prioritatenbildung kann man ganz

Wichtiges von weniger Wichtigem trennen. Hier einige Anregungen:

Achtung (gegenseitig) Fihrung Ordnung
Anerkennung Gemeinschaft Reichtum
Arbeit Gesundheit

Religion/Spiritualitat

Arbeitsbedingungen

Harmonie (innere)

Respekt/Wertschatzung

Begeisterung

Helfen (anderen Menschen)

Ruhm

Beziehungen

Integritat

Selbstachtung

Bildung (Wissen o. Kultiviertheit)

Karriere

Sicherheit

Dankbarkeit Kommunikation Sparsamkeit (mit Ressourcen)
Effektivitat oder Effizienz Kompetenz Spalk
Ehrlichkeit Konsens (Gruppe) Umweltbewusstsein
Entwicklung (Persdnlichkeit/Starken) Kontrolle (Uber andere) Unabhangigkeit
Ergebnisse Kooperation Verantwortung
Ethik (angewandt) Kreativitat Verdienst

Exzellenz Leben (gut) Verstdndnis (gegenseitig)
Fairness Leidenschaft Vertrauen
Familienleben Leistung Wachstum (persénlich)
Finanzieller Gewinn Lernen Wahrheit
Fitness (korperlich) Liebe Weisheit
Flexibilitat Loyalitat Wissen
Freiheit Macht und Autoritat Zeit-Freiheit
Freundschaft/en Mitgefthl Zielklarheit/Zielorientierung
Frieden Natur Zuverlassigkeit

Weitere Werte in 2.2. und 6.2. eigenen Gedanken zum Thema moglich.

Dies sind lhre ersten 6 persénlichen Grundwerte:
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Wie ist nun Ihre persdnliche Reihenfolge fiir diese Werte. Was ist Nr. 1, 2 etc.? Tragen Sie diese
in der folgenden Tabelle ein, links Ihre Werte in der Reihenfolge, rechts ,Wie lebe ich meine
wichtigsten Werte?”“. Nutzen Sie dafiir zwei Filzstifte in kontrastreichen unterschiedlichen
Farben (nicht Griin oder Blau) und zeichnen Sie ,ldeal” und ,Tatsachlich” als Balken wie im
Beispiel ein. Bedenken Sie, dass das Ideal nicht unbedingt 100 % ist (Gefahr der Ubertreibung
— bei Werten gilt auch das Gesetz der Polaritat), vor allem bei den hinteren Platzen.

Wert O
soommomoemmommommommonsonsossocmmemmonnonsonson 1At Clich

0% 50 % 100 %

Erkenntnisse:

Dariiber hinaus kénnen Sie sich die Fragen stellen®’

e Hat meine Arbeit einen Nutzen fiir andere oder fir die Gesellschaft?

e Stimmt meine Tatigkeit mit meinen Werten liberein?

e Erlebe ich mich als Teil eines groReren Ganzen?

e Gibt es Bedingungen, die einem sinnvollen Arbeiten entgegenstehen?
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Diatassistentin und zum Consultant Facilitator nach Three in One Concepts® ist sie in der
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www.weltrettung.vision und www.sunternehmensentwicklung.de
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Bremen. Als Transfercoach begleitet sie Menschen in Transferagenturen und -gesellschaften.
Seit 2006 ist sie fur unterschiedliche Auftraggebende in diesem Bereich tatig. Sie unterstiitzt
Menschen dabei, fir sich neue berufliche Perspektiven zu erschlieBen, und bietet Seminare
zum Thema Resilienz, die sie beispielsweise an der Universitdt Vechta geben darf.
www.start-weg-ziel.de
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Prof. Dr. Hardy Wagner. Aus dem e.V. ist auch der Verlag mit gleichem Namen (www.gabal-
verlag.de) entstanden. GABAL ist ein Netzwerk fliir Menschen, die sich gegenseitig dabei
unterstlitzen, personlich und unternehmerisch erfolgreicher zu werden, ihre eigenen
Potenziale zu leben und dies bei anderen zu férdern. Wesentlicher Bestandteil sind dabei die
Grundlagen und Methoden des ganzheitlichen Erfolges.

GABAL steht fur den offenen und kollegialen Austausch, fir Weiterbildungsangebote und
Veranstaltungen, regional und national, flir wertvolle Synergien aus Kooperationen, um
gemeinsam mehr zu erreichen, und fiir eine personliche Mitgliederbetreuung.

Als gemeinnutziger Verein setzen wir uns flir neue Formen des lebenslangen Lernens und
permanente Innovationsbereitschaft ein. Denn das GABAL Netzwerk schafft vielfdltige
Moglichkeiten zum gemeinsamen Lernen und Arbeiten — (iber kulturelle, weltanschauliche
und berufsstandische Grenzen hinweg. In unserem professionellen und nachhaltigen Wirken
verbindet sich Menschlichkeit mit zielorientiertem Arbeiten. GABAL ist in allen Ebenen auf
Digitalisierung ausgerichtet.

www.gabal.de
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