
Gerhard Endres: Veränderte Arbeitswelt 
in digitalen Zeiten 
  
Nicht erst in der Pandemie gab es unterschiedliche Tempi der Veränderung in 
unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen und Branchen. Brüche in der Gesellschaft, 
mangelnde Wahrnehmung notwendiger Veränderungsbedarfe und Verzögerungen bei der 
Bereitstellung der technischen Infrastruktur zeigen wie im Brennglas die Aufgaben für alle 
Beteiligten in der Gesellschaft. Im Dreischritt Sehen‐Urteilen‐Handeln werden einige Aspekte 
aus dem Blickwinkel des Erfahrungswissens aber auch aus einer am Menschen orientierten 
Technikforschung vertieft. 
  
Sehen: Die Arbeitswelt hat sich schon immer verändert 
  
Bildungsangebote online als Massenphänomen 
  
Der besondere Blick: die Rolle des Erfahrungswissens in der Arbeitswelt  
  
Urteilen: Digitalisierung muss vom Menschen gestaltet und verantwortet werden 
  
Handeln: Duale Berufsausbildung ist wichtiger denn je, denn in ihr das „Erfahrungswissen“ 
gebündelt und die Grundlage für eine agile Veränderungskultur 
  
Ausblick: Die Transformation muss ethisch begründet werden 
  
www.gerhardendres.com  
 


