Embodiment als Schlissel zu Agilitat und Dynamik
Vom starren Organigramm zum lebendigen Organismus

Gehirn und Korper befinden sich in einer wechselseitigen Beziehung mit gegenseitiger
Beeinflussbarkeit. Flihrung setzt bisher primér auf kognitiven und Verhaltensdimensionen an.
Das Einbeziehen korperlicher Aspekte in Coachings und Team-Workshops erweitert das
Wirkungsspektrum von agiler Entwicklung in Unternehmen ganz enorm. Durch einen
korperorientierten Zugang zu sich selbst wird ein integraler und ressourcenorientierter
Entwicklungsprozess angestofl3en. Um einerseits ein differenziertes Selbstbild als auch ein
neues Fuhrungsversténdnis entstehen zu lassen, ist die Scharfung der Wahrnehmung sowie
die Verbesserung der selbstreflektiven Féhigkeiten essentiell.

Seit der Veroffentlichung meines Buches ,Gesunde Fihrung statt Burnout — Vom starren
Organigramm zum lebendigen Organismus" (Siehe auch GABAL-Impulse-Interview 2014)
haben wir die Wechselwirkungen von Arbeit, Psyche und Gesundheit weiter intensiv
untersucht. Das Erstaunliche war, dass die zirkularen Beeinflussungen von innerer (Attitude)
und auferer Haltung (Posture) von Fuhrungskraften im Fuhrungsalltag bisher kaum aktiv
genutzt wurden.

Der Koérper ermdglicht einen Zugang zu allen Ebenen des Erlebens und Verhaltens zu den
abgespeicherten Geflihlen, Sinneseindriicken und den bewusst gesteuerten
Verhaltensmustern. Sobald auf einen lebendigen Organismus — sei es ein Team oder eine
ganze Unternehmung - eine Druck- oder Uberforderungssituation einwirkt, ist auch die
Haltung der Mitarbeitenden davon beeinflusst, negativ oder auch positiv. Die Verkdrperung
einer Emotion, wie zum Beispiel Wut oder Trauer und die gewohnheitsmatigen
Auspragungen von Lebenserfahrungen sind fur andere sichtbar und spurbar.

Symptome auf der Unternehmensebene

Getrieben von Terminen, geht den Fuhrungskraften eine Orientierung fir das Wesentliche
verloren. Dringlich wichtige Feuerwehraufgaben erhalten immer den Vorrang. ,Wir haben
keine Zeit fur Strategie, aber wir erhéhen das Tempo.“ — Solche Satze bestimmen das
Tagesgeschaft vieler Unternehmen. Wenn wir auf Kosten der Effektivitat die Effizienz
erhdhen, geht uns der Spielraum verloren. Das macht eng. Orientierungslosigkeit fuhrt zu
Unsicherheit und zu Verkrampfungen. Auch kdrperlich. Wenn dann auch noch die Angst um
die Existenzsicherung hinzukommt, lahmt das Teams und ganze Organisationseinheiten.
Das ist weder agil, noch dynamisch.

Der Business Kontext ist zudem kopflastig: Strategien, Konzepte, Denken und Planen
bestimmen das Handeln der Mitarbeiter. Geflihle und Bedurfnisse werden haufig unterdrickt
oder ausgeblendet. Das Funktionieren von Prozessen steht im Vordergrund.

Das herkdbmmliche Messen, Analysieren und Bewerten reduziert den Blick auf die
Sachebene. In Unternehmen jedoch menschelt es. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, ein
Unternehmen nicht nur auf technische Aspekte hin zu betrachten, sondern ganzheitlich und
organismisch. Die Wechselwirkungen von Koérper und Psyche dirfen in die Gesamtbilanz
einbezogen werden.

Kdrperorientierte Verfahren ermdglichen es, diesen wichtigen Teil des menschlichen
Erlebens wahrzunehmen und ins Bewusstsein zu bringen, um daraus Handlungen
abzuleiten, wie mehr Freiheitsgrade und BeweglichkeitsspielrAume gestaltet werden
kénnten. Der Korper sendet Signale, die es zu entschlisseln gilt, um daraus Lernen zu
kénnen. Ein echtes Erleben hilft, ein neues Verstandnis fur sich zu entwickeln. So kénnen
gesunde Verdnderungsprozesse angestof3en werden.

Personalentwicklung agiler leben

Zum besseren Verstandnis schauen wir uns das Entstehen von innerer Haltung und
Verhaltensmustern genauer an: Immer noch wird in Unternehmen iber Macht und Druck ein
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bestimmtes Verhalten konditioniert, welches bei Wohlverhalten belohnt wird. Diese Form von
Lernen funktioniert wie ein Dressurakt: Je ofter diese Methode verwendet wird, desto starker
funktioniert die Bahnung der an diesen Reaktionsketten beteiligten synaptischen
Verbindungen. Diese wiederholt aktivierten Erregungsmuster befeuern die Verstarkung der
Bahnung des Verhaltens und der damit verbundenen internalisierten Vorstellungen. So
werden Erfahrungen gepragt.

Fakt ist: Ein Angstklima erzeugt Unsicherheit, Ohnmachtsgefiihle oder Hilflosigkeit. Dies
fuhrt zu Abwehrvorgangen, Widerstadnden und moglicherweise zu Emotionen, wie Wut,
Enttduschung oder Trauer. Da diese Gefiihle nicht gezeigt werden dirfen und meist
unterdruckt werden, kommt es zu Anspannungen und Verspannungen. Diese zeigen sich im
kérperlichen Haltungsmuster und in der Haltung. Nackenverspannungen und
Spannungskopfschmerzen sind dabei nur die Spitze des Eisbergs.

Die Herausforderung ist, dass sich alte Verhaltensmuster und Glaubenssétze nicht einfach
I6schen oder Uberschreiben lassen. Es gibt keine Taste: Zurtick auf Werkeinstellungen.
Oder: Jolly-easy-locker-Modus. Durch Reflexion und das Ausprobieren neuer
Verhaltensdimensionen wird es im Coaching méglich, eine neue Haltung zu sich und der
Arbeit zu entwickeln, um agiler, wirkungsvoller und dynamischer handeln zu kénnen. Das
Loslassen und das Erzeugen von Lockerheit sind dabei essentiell. Loslassen gelingt nicht
durch intellektuelles Verstehen. Lockerheit und Loslassen lassen sich korperlich am besten
spuren: Durch Atmung, Stimme und Wahrnehmen der korperlichen Haltung.

Diese neue Haltung geschieht von innen heraus. Ziel ist es, mehr Beweglichkeit FUR den
Kdrper entstehen zu lassen, statt GEGEN ein Symptom von Belastungen und Stress zu
k&mpfen.

Agiles Fuhrungsverstandnis setzt Lockerlassen voraus
Schnell und angestrengt konnen die meisten schon. Doch locker und entspannt ist fiir viele
Fuhrungskrafte Neuland.

Lockerungstibungen, Meditationen, Yin-Yoga und Achtsamkeitsiibungen kdénnen in
Bewegungspausen wahrend der Arbeit durchgefiihrt werden.
Mal ganz locker statt verkrampft wére ein gutes Ziel im Meeting.

Mitarbeitende, die den Mehrwert der Korperlichkeit erfahren haben, beginnen, sich selbst
neu zu erfahren. Damit wird ein neuer Zugang zu sich selbst mdglich. Wenn die Verbindung
zum eigenen Korper wieder erfahren wird, kann zum Beispiel das eigene Rickgrat als
Symbol fur Aufrichtung und Aufrichtigkeit neu erlebt werden. Und auch, was es bedeutet,
sich aufrecht im Leben zu bewegen. Somit wird wieder spurbar, wie sehr der derzeitige
Zustand der erlebten Korperlichkeit mit allen Symptomen vom urspringlichen
Gesundheitszustand abweicht.

Embodiment-orientierte Anséatze ermdéglichen einen Paradigmenwechsel der inneren und
auRReren Haltung der Fiuhrungskrafte in dem Unternehmen. So gelingt es, ein neues
gesundes Verhalten zu initiieren und so eine auf agile Gestaltungsfahigkeit ausgerichtete
Wirkung der Gesamtorganisation als lebendigen Organismus zu ermdglichen.

Literaturempfehlung: Jorg-Peter Schroder: ,Gesunde Fiihrung statt Burnout — Vom starren
Organigramm zum lebendigen Organismus®, SteinbachSprechendeBicher, Schwébisch Hall,
2013.

Weitere Informationen: www.frequenzwechsel.de und www.joergpeterschroeder.com
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Uber den Autor: Dr. med. Jorg-Peter Schroder ist als Arzt, Medizininformatiker, Fiihrungs-
Coach und Burnout-Experte seit 1987 im internationalen Gesundheitsmanagement tatig. Er
begleitet Unternehmer, Vorstande, Geschaftsfiihrer und deren Teams an der Nahtstelle von
Fuhrung, IT, Gesundheit, Performance und Personlichkeitsentwicklung. Sein Schwerpunkt
sind die Themen Leadership, Burnout-Pravention und agile Transformation, zu denen er
zahlreiche Buicher veréffentlich hat. Dr. Jérg-Peter Schroder sammelte Fiihrungserfahrung in
internationalen Unternehmen, beispielsweise als Vice President der Allianz Gruppe, als
Senior Director Healthcare bei ORACLE und als Head of Healthcare bei MICROSOFT.
Darlber hinaus war er EFQM-Assessor am Herzzentrum Miunchen und Mitglied des
Advisory Boards des Health-Management-Lehrstuhls an der INSEAD-Business-School in
Fontainebleau. Er ist europaweit vielgefragter key-note-Speaker bei internationalen
Kongressen.
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